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Slovo Uvodem

Katedra aplikovanych socialnich a humanitnich véd, ktera vznikla 1. 7. 2023 navazala na tradici Katedry
leadershipu Fakulty vojenského leadershipu v pofadani pravidelnych konferenci nebo workshopt
zamérenych na vzdélavani a pfipravu personalu pro vojenskou a Sirsi bezpecnostni sféru v oblasti soft
skills s dlirazem na pfipravu velitelského sboru bezpecnostnich sloZek statu. Realizované konference,
véetné této vroce 2023 byly, jsou a véfime, Ze stale budou pfileZitosti pro osobni setkavani
akademickych a védeckych pracovnik{l s predmétnou odbornou profilaci s veliteli a vedoucimi pracovniky
ozbrojenych a bezpenostnich slozek statu, prilezitosti pro vyménu zkusenosti a poznatkd, diky niz se
uskutecniuje zadouci propojeni mezi teorii a praxi tolik potfebné pro zajisténi kvality vzdélavani a pripravy
personalu. Kvalita vzdélavaciho procesu je nezbytna pro formovani profesnich kompetenci pro zménéné
pracovni prostredi a podminky v dlisledku dynamického technologického vyvoje 21. stoleti.

V roce 2023 bylo jednani konference zaméreno na nasledujici oblasti: moderni trendy v oblasti edukace
profesionall ve vojenském a civilnim prostiedi; poZzadavky na kompetence a jejich rozvoj u vojaka,
veliteld, manazerd a vedoucich pracovnikd; kvalitu Zivota profesional& a minimalizaci rizik spojenych s
vykonem profesi ve vojenském a civilnim prostfedi. Tyto oblasti zastupuji jednotlivé prispévky ve
sborniku.

Sbornik je sestaven z prispévkl, které jejich autofi zaslali organizacnimu vyboru konference ve
stanoveném terminu, v pozadovaném formatu a prosly recenznim posouzenim. Neobsahuje texty vSech
prispévkd, které byly v ramci programu konference predstaveny, nejsou v ném zastoupeny prispévky
hlavnich fecnikd a hostll konference prednesené v ramci dopoledniho jednani konference.

doc. PhDr. Ivana Nekvapilova, Ph.D.
vedouci katedry aplikovanych socialnich a humanitnich véd
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VZDELAVANI PERSONALU REZORTU MINISTERSTVA OBRANY V RAMCI PRIMARN{
PREVENCE RIZIKOVEHO CHOVAN?

EDUCATION OF MINISTRY OF DEFENSE STAFF IN PRIMARY PREVENTION OF
RISK BEHAVIOR

Jaromir DURIS"

Abstrakt

Prispévek zkracené predstavuje aktualni systém vzdélavani personalu rezortu ministerstva obrany
v oblasti primarni prevence rizikového chovani. Stru¢né prezentuje vychozi dokumenty upravujici danou
oblast a seznamuje ctenafe s kurzem lektor primarni prevence rizikového chovani. Kurz zajistuje
pfipravu a doplfiovani lektorského sboru v souladu s potfebami a poZadavky rezortu ministerstva
obrany, tak aby byla zajiSténa odpovidajici struktura lektorl a témat pro potrfeby Armady Ceské
republiky.

Klicova slova:
Kurz, lektor, primarni prevence rizikového chovani, priprava, vzdelavani.

Abstract

The paper summarizes the current system of education for the personnel of the Ministry of Defense in
the field of primary prevention of risky behavior. Briefly presents the initial documents regulating the
given area and introduces the reader to the primary prevention of risky behavior lecturer course. The
course ensures the preparation and replenishment of the teaching staff in accordance with the needs
and requirements of the Department of the Ministry of Defense, so as to ensure an adequate structure
of lecturers and topics for the needs of the Army of the Czech Repubilic.

Key words:
Course, lecturer, primary prevention of risky behavior, preparation, education.

uvoD

Rezort ministerstva obrany (MO) ma jiz mnohaletou zkuSenost z realizace Ukoll a rozmanitych aktivit
v oblasti primarni prevence rizikového chovani. Opira se pfitom o védecky ovéfena Ucinna opatreni,
poznatky, zkusenosti a priklady dobré praxe z mimorezortniho prostfedi. S ohledem na specificnost
ozbrojenych sil je neustale aktualni potfeba mit kvalitné pfipravovany a priibézné vzdélavany personal,
ktery je predpokladem k napliovani politicko-vojenskych ambici Ceské republiky (CR).

Priprava a vzdélavani personalu jsou realizovany v souladu s rezortnimi strategickymi a koncepcnimi
dokumenty, predevsim Koncepci pfipravy personalu pro potfeby rezortu Ministerstva obrany [1], ktera
v sobé odrazi nejen cile a standardy stanovené ve strategickych dokumentech rezortu MO vztahujici
se k pFipravé personalu, ale reflektuje i zavazky rezortu MO vici vzdélavani v CR a zavazky vaci NATO.
Klicovym koncepénim dokumentem MO k systémovému zabezpeceni oblasti primarni prevence
rizikového chovani (PPRCH) personalu rezortu MO je Koncepce primarni prevence rizikového chovani
personalu rezortu Ministerstva obrany na obdobi let 2020 aZ 2027 (Koncepce 2020-2027). [2] Tato
koncepce vyjadiuje politiku MO uplatfiovanou v oblasti prevence za Ucelem predchazeni a sniZzovani
Skod vyplyvajicich z uzivani ndvykovych latek, hazardniho hrani, naduzivani modernich technologii,
kriminality, projevl extremismu a dalSich forem rizikového chovani v rezortu MO. Definuje ji jako
komplexni a koordinovany soubor preventivnich, vzdélavacich, socialnich, kontrolnich a dalsich opatfeni,
kterd prispivaji k predchazeni negativnich ddsledkd rizikového chovani jak pro jedince, tak
pro spoleCnost véetné prostiedi rezortu MO. [2]

1 Mgr. Jaromir Duri$, katedra aplikovanych socidlnich a humanitnich véd, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita obrany,
Kounicova 65, Brno, +973 442 650, jaromir.duris@unob.cz



1 PRIMARNI PREVENCE V REZORTU MINISTERSTVA OBRANY

Termin primarni prevence rizikového chovani vymezuje napr. Miovsky jako ,jakykoliv typ vychovnych,
vzdélavacich, zdravotnich, socialnich ¢i jinych intervenci sméfujicich k predchazeni vyskytu rizikového
chovani, zamezujicich jeho dalSi progresi, zmirfiujicich jiz existujici formy a projevy rizikového chovani
nebo pomahajicich fesit jeho disledky." [3] Analogicky s timto pojetim se prevenci v ramci rezortu MO
rozumi organizovani konkrétnich aktivit (vychovné, vzdélavaci, socialni, zdravotni a dalsi intervence),
jejichz cilem je predchazet vzniku rizikového chovani, minimalizovat jeho vyskyt a eliminovat pfipadné
dopady jeho aktualniho vyskytu v rezortu Ministerstva obrany. [4] K primarni prevenci jsou realizovana
i podpdrna opatreni v podobé rezimovych opatteni, poradenskych sluzeb, situacni prevence, zjistovani
pritomnosti alkoholu a jinych navykovych latek u personalu a kontrolni ¢innosti.

Rezortni PPRCH prioritné cili zejména na predchazeni vzniku jakychkoliv forem rizikového chovani, které
jsou nebo budou zaznamenany ve spolec¢nosti, kdy vzhledem ke skladbé personalu rezortu MO Ize jejich
vyskyt predpokladat i v prostiedi ozbrojenych sil. V ramci preventivnich aktivit jsou zaroven realizovana
opatreni k eliminaci rizikového chovani, které jiz bylo v minulosti u personalu rezortu MO zaznamenano.
Snahou MO je prednostné zabezpecovat aktivity prevence zamérené na posilovani a rozvoj spolecensky
Zadoucich postojti, hodnot, zajmd, forem zdravého Zivotniho stylu, chovani a jednani personalu. K tomu
je vyuzivano specifické prevence zamérené na konkrétni formu rizikového chovani a organizované
na urovni:

1. vSeobecné, ktera je urcena pro vSechen personal, s cilem zabranit vzniku daného rizikového
chovani, popf. omezit jeho stavajici vyskyt;

2. selektivni, ktera je uréena pro personal, u kterého Ize ve zvySené mire predpokladat vznik
daného rizikového chovani;

3. indikované, ktera je urCena pro jedince nebo vybrané skupiny personalu, u nichz byl

zaznamenan vyssi vyskyt rizikovych faktord v oblasti chovani a vztahd. [4]
Nespecificka prevence je zaméfena na snizovani rizika vzniku a rozvoje rizikového chovani, podporuje
zdravy Zivotni styl personalu, osvojovani pozitivhiho socidlniho chovani prostrednictvim smysluplného
vyuzivani a organizovani volného casu, které vede personal k dodrzovani urcitych spolecenskych
pravidel, zdravému rozvoji osobnosti a k odpovédnosti za sebe a své jednani. [4]

Na realizaci konkrétnich Ukold primarni prevence se podileji pfedevsim rezortni odbornici, tj. zejména
prislusni odbornici z humanitni, duchovni, psychologické, zdravotni, ekonomické a pravni sluzby, dale
lektofi prevence, vojensti policisté, pedagogicti a akademicti pracovnici vojenskych skol a vrchni
(vedouci) praporcici. Lektofi prevence jsou vyskoleni vojaci, statni zaméstnanci, zaméstnanci
ve spravnim Ufadu nebo obcansti zaméstnanci rezortu MO, ktefi zajiStuji osvétové a vzdélavaci
intervence v oblasti prevence. Lektorsky sbor pro potfeby rezortu pfipravuje predevsim Univerzita
obrany (UO) a jeji odborna pracovisté a slozky, které participuji na realizaci vzdélavacich aktivit v ramci
Kurzu Lektor primarni prevence rizikového chovani.

3.1 Kurz lektor primarni prevence rizikového chovani

Jak bylo vySe naznaceno, pfipravu lektorského sboru v oblasti primarni prevence rizikového chovani
pro potfeby ozbrojenych sil, zajistuje prioritné Univerzita obrany cestou svych soucasti. Hlavni podil
na pripravé, organizaci i realizaci kurzu, jehoz prostrednictvim je vytvaren zaklad lektorského sboru, ma
aktualné katedra aplikovanych socialnich a humanitnich véd. Kromé ni se na vyuce jednotlivych
tematickych blok podileji i dalSi pracovisté UO a jejich prislusnici, napfiklad z katedry fizeni zdrojd,
Centra bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii, skupiny poradenskych sluzeb a péce o valecné
veterany, Fakulty vojenského zdravotnictvi. Problematiku kybernetické bezpec¢nosti vyukové zajistuje
Velitelstvi kybernetickych sil a informacnich operaci.

Kurz lektor primarni prevence rizikového chovani (zkr. lektor PPRCH) je koncipovan jako kurz
celozivotniho vzdélavani podle § 60 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplInéni
dalSich zakon{ a v souladu s § 9, odst. 1, pism. c), vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalSim vzdélavani
pedagogickych pracovnikd a kariérnim systémem. Je urcen pro vojaky a obc¢anské zaméstnance resortu
ministerstva obrany. Vzdélavani je poskytovano bezplatné a je orientovano na pfipravu pro vykon
lektorské Cinnosti v oblasti primarni prevence rizikového chovani ve prospéch resortu ministerstva



obrany. Kurz probiha kombinovanou formou ve dvou semestrech. Profil kandidata na zarazeni do kurzu
je stanoven podle pozadavk{ oddéleni humanitni sluzby Agentury personalistiky ACR:

. prislusnik rezortu MO, resp. ozbrojenych sil CR;

« vojak v cinné sluzbé, obcansky zameéstnanec, statni zaméstnanec, zameéstnanec
ve spravnim Ufadu;

«  absolvent bakalaifského nebo magisterského studijniho programu, idealné humanitniho
sméru;

«  doba trvani sluzebniho/pracovniho poméru nejméné 3 roky po absolvovani kurzu;

«  zajem a schopnost prakticky vykonavat lektorskou cinnost;

«  nominace od prislusného gestora (tzn. vyjadreni souhlasu s vykonem lektorské Cinnosti

«  ve prospéch soucasti rezortu MO).

Profil absolventa kurzu lektora primarni prevence rizikového chovani:
«  orientuje se v terminologii, obsahu a metodice Cinnosti lektora;
«  orientuje se v problematice primarni prevence rizikového chovani;
«  je pFipraven prakticky vykonavat ¢innost lektora jim pfipraveného tématu;
« je kompetentni pfipravit a realizovat prednasku na dalsi témata primarni prevence
rizikového chovani.

Vyuka v kurzu probiha obvykle kombinovanou formou studia v péti tydennich studijnich soustredénich,
z toho Ctyfi studijni soustfedéni probihaji v Brné na Univerzité obrany — organizacné a obsahové zajist'uje
z velké Casti katedra aplikovanych socialnich a humanitnich véd ve spolupraci s ostatnimi slozkami UO.
Posledni tydenni studijni soustfedéni probiha v Praze v odborné a metodické gesci oddéleni humanitni
sluzby Agentury personalistky Armady Ceské republiky (ACR).

Celkovy pocet planovanych hodin kurzu je 250. Pocet vyukovych hodin v jednom tydnu v Brné byva
standardné 26, za Ctyti studijni soustfedéni v Brné je tedy planovano 104 hodin a 8 hodin je vyclenéno
na prezentace a obhajoby zavéreCnych praci; studijni soustfedéni v Praze je planovano na 28 hodin;
na samostudium, konzultace s vyucujicimi je vyhrazeno celkem 50 hodin; na vlastni zpracovani
zavéreCné prace je vyclenéno 60 hodin.

Béhem studia studenti zpracovavaiji zavérecnou pisemnou praci dle zadani v minimalnim rozsahu 20
normostran a powerpointovou prezentaci k danému tématu, ktera slouzi jako podklad pro provadéni
lektorské Cinnosti. Obsahové zaméfeni témat stanovuje oddéleni humanitni sluzby Agentury
personalistiky ACR a Sekce statniho tajemnika v resortu MO. Studium v kurzu je zakon¢eno obhajobou
zavéreCné prace na zadané téma pied odbornou komisi, prezentaci mini lekce, predlozenim studijnich
opor k zpracovanému tématu. Po UspéSném absolvovani kurzu a obhajobé zavérecné prace ziskavaji
absolventi osvédceni o absolvovani kurzu celoZivotniho vzdélavani.

Kurz lektor primarni prevence rizikového chovani tvofi uzavieny program celozivotniho vzdélavani —
program vzd&lavani je sestaven na zakladé pozadavkli objednavatele (Sekce statniho tajemnika
a oddéleni humanitni sluzby Agentury personalistiky ACR, které také provadi vybér Gcastnikl kurzu).
Program celoZivotniho vzdélavani je poskytovan bezplatné prislusnikdm resortu MO, pficemz jazykem
studia je CeStina. Program celoZivotniho vzdélavani je uskuteciiovan v Uzké spolupraci s oddélenim
humanitni sluzby Agentury personalistiky ACR — zajist'uji jedno tydenni studijni soustfedéni v Praze,
v jehoZ ramci Ucastnici zpravidla prezentuji své zpracované lekce a ziskavaji zpétnou vazbu ke své
budouci lektorské cinnosti.

Vyuka v kurzu je realizovana podle schvaleného tematického planu. S obsahem jednotlivych zaméstnani
jsou Ucastnici seznameni stanovenymi vyucujicimi (garanty) zpravidla na prvni hodiné v predmétu.
Hlavni tematické bloky jsou tvofeny komunikaci a rétorikou, zaklady androdidaktiky, zaklady psychologie
a pedagogické psychologie, mezilidskymi vztahy a rizikovym chovanim, poradenstvim a primarni
prevenci rizikového chovani, pravem, finan¢ni gramotnosti, extremismem, zdravym Zivotnim stylem,
kybernetickou bezpecnosti.

Kazdy z uvedenych tematickych blokl je tvofen prednaskami, seminafi a cvicenimi zamérenymi
na zprostredkovani aktualnich poznatkd a informaci z jednotlivych oblasti tak, aby byl co nejlépe napinén
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profil absolventa kurzu i pozadavky na pribézné doplriovani a aktualizaci lektorského sboru pro potieby
rezortu MO.

2 VZDELAVANI A PRIPRAVA PERSONALU V RAMCI PRIMARNI PREVENCE
RIZIKOVEHO CHOVANi

Vzdélavani a prfiprava personalu v oblasti primarni prevence rizikového chovani je v rezortu MO
realizovana v souladu s Koncepci primarni prevence rizikového chovani personalu rezortu Ministerstva
obrany na obdobi let 2020-2027 [2] a rozkazem ministra obrany ¢. 56/2015 [4]. Vzdélavani v oblasti
PPRCH je soucasti ptipravy personalu rezortu MO k vykonu profese. Sméfuje ke zvySovani pravniho
védomi, k osvété a propagaci kvalitniho plnohodnotného Zivota personalu rezortu MO a jeho rodiny.
Prispiva k posileni a zvyseni informovanosti persondlu rezortu MO v oblasti prevence. Kazdy vedouci
organizaCniho celku je povinen organizovat v ramci své plsobnosti vzd€lavani persondlu v oblasti
prevence, a to v rozsahu minimainé 4 vyucovacich hodin roc¢né. Zaci (studenti) vojenskych Skol a vojaci
se v oblasti prevence vzdélavaji v rdmci vzdélavacich a studijnich programd skol, zakladni pfipravy,
zakladniho vycviku a zdokonalovacich kurzll. Rozsah a obsah vzdélavacich aktivit v oblasti prevence
stanovuiji vedouci organizacnich celkd.

Vedouci organizacniho celku zabezpedi pro personal v ramci své pdsobnosti zavaznou realizaci jednoho
z témat doporucenych rezortni komisi pro prevenci a stanoveny rozsah vzdélavani v oblasti prevence.
Do obsahu povinného vzdélavani persondlu Ize zaradit kromé doporucenych témat i dalsi témata, ktera
se vztahuji zejména k aktualnimu vyskytu rizikového chovani u organizacniho celku, popf. v celém
rezortu Ministerstva obrany. O Gcasti personalu na stanoveném vzdélavani se vede evidovany zaznam
(napf. tfidni kniha, prezencni listina).

Priority v oblasti prevence rizikového chovani konkretizuji tzv. akéni plany Koncepce 2020-2027 (viz
napr. Ak¢ni plan na obdobi 2022-2024). [5] Tyto akéni plany prevadéji priority prevence do konkrétnich
opatfeni a Ukoll sméfujicich k dosazeni cild aktualné platné koncepce. Budou zpracovany ve trech
etapach (obdobi let 2020-2021, 2022-2024, 2025-2027).

Soucasti kazdého akcniho planu jsou konkrétni terminované aktivity, dale stanoveni odpovédnosti
za realizaci aktivit, uréeni spolupracujicich subjektd a vystupy a indikatory k dosazeni cill. Kazdy akcni
plan je vyhodnocen a na zakladé vyhodnoceni je zpracovan novy akéni plan na dalsi obdobi. Prednosti
jednotlivych akénich pland je, Ze umoznuji operativné reagovat na potfeby MO v oblasti prevence,
na ukoly stanovené rezortu MO v narodnich ak¢nich planech pro oblast snizovani Skod spojenych
se zavislostnim chovanim, oblast prevence kriminality, oblast boje proti projeviim extremismu
a predsudecné nendvisti, na aktudlni vyskyt rizikového chovani v rezortu MO, na trendy vyvoje
rizikového chovani ve spolecnosti apod. Ak¢ni plany MO v oblasti PPRCH jsou projednavany rezortni
komisi pro prevenci rizikového chovani.

Veskery novy personal, ktery je pfijat do sluzebniho nebo pracovniho poméru v rezortu MO je po nastupu
do zakladni pripravy (vojaci, vojaci v aktivni zaloze) nebo na pracovisté (civilni personal) seznamen
se zakladnimi informacemi z oblasti PPRCH. Jednd se zejména o problematiku prevence, zavislosti,
kriminality, projevll extremismu a predsudecné nenavisti. Na vstupni vzdélavani navazuji dalsi, jiz
zminované vzdélavaci aktivity v oblasti PPRCH, at’ jiz v podobé ctyf vyucovacich hodin rocné, které
se tykaji veskerého persondlu, nebo dalsi vzdélavani lektorského sboru v souladu s pozadavky
a potfebami rezortu MO. Vzdélavaci témata doporucena pro pfipravu personalu rezortu MO stanovuje
rezortni komise pro prevenci. Realizace jednoho z doporucenych témat, které si vybere vedouci
organizacniho celku, je zavazna. Dalsi témata si voli vedouci organizacniho celku podle situace
v aktualnim vyskytu rizikového chovani a podle zajmu vlastniho personalu. Vojaci se s problematikou
prevence dale setkavaji v ramci dalSiho kariérniho vzdélavani. Zvlastni pozornost je vénovana zakim
a student@im vojenskych skol, vojakiim pfipravovanym k vyslani do zahranicni operace a vojakiim
v aktivni zaloze. Koordinaci, planovani a realizaci vzdélavacich aktivit v oblasti PPRCH zabezpecuje
Agentura personalistiky ACR, ktera organizuje pravidelné odborné pripravy vykonnych organt
pro prevenci a kontinualni vzdélavani rezortniho lektorského sboru, a to i ve spolupraci s UO. Podili
se na organizaci odbornych celorezortnich seminarll, jejichz garantem je napf. Vojenska policie,
vojenska zdravotnicka sluzba a dalsi subjekty.



ZAVER

Vzdélavani personalu rezortu MO v oblasti primarni prevence rizikového chovani se stalo jiz nedilnou
soucasti jejich odborné pfipravy a lze Fici i celkového systému jejich celoZivotniho vzdélavani. Rizikové
chovani v jeho rliznych formach a podobach je zatim bohuZel neoddiskutovatelnou soucasti Zivota nasi
spolecnosti. Ani ozbrojené sily nejsou zcela imunni vaci moznostem pronikani rizikového chovani. Proto
je nezbytné nadale podporovat a realizovat vhodné aktivity ve sméru sniZzovani pravdépodobnosti
vyskytu rliznych forem a projevi rizikového chovani. Funkéni systém podporuijici a zajist'ujici realizaci
odpovidajicich preventivnich aktivit mdze vyznamné pozitivné ovlivnit budouci vyskyt rizikového chovani
u personalu rezortu MO. Stejné tak je dilezité nadale udrzovat funkéni systém vzdélavani veskerého
personalu v této oblasti.
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Z HISTORIE VZDELAVANI PRISLUSNIKU EKONOMICKE SLUZBY ARMADY CESKE
REPUBLIKY

From the history of the education of members of the economic service of the
Army of the Czech Republic

Alojz FLACHBART?, Roman HORAK®, Lenka BRIZGALOVA*

Abstrakt

Nedavno nase fakulta oslavila 20 let své existence. Bez povsimnuti uplynulo 15. fijna vyroci 103 let
od zahajeni vyuky na Intendancni Skole Ministerstva narodni obrany (MNO) v Praze. Pfedmétem clanku
je pfipomenuti této udalosti v souvislosti s analyzou soucasného vzdélavani prislusnikdl ekonomické
sluzby Armady Ceské republiky. Clanek z dlvodu omezeného rozsahu a v souladu s cili konference
se vénuje pouze dobé od roku 1920 do roku 1938. Vzdélavani vojakd, respektive intendancni sluzby
je specialni oblasti edukace, kterd od svého pocatku do soucasnosti dosahla znacnych zmén. Zamysleni
nad dalsim sméfovanim vyuky pfislusnikd ekonomické sluzby nas pfivedlo ke zkoumani ideji a motivaci
nasich predchtidct. Clanek seznamuje ¢tenare s predstavami zakladateld intendancéniho Skolstvi a jeho
vyvojem. Autofi se zamysleji, zda nékteré z téchto poznatkl a zkuSenosti jsou prenositelné
i do soucasnosti, kdy Fakulta vojenského leadershipu pfipravuje novou akreditaci magisterského
studijniho programu.

Klicova slova:
ekonomicka sluzba, intendancni sluzba, vzdélavani, vojenska historie, ucetnictvi, rozpocet, hospodarskd
sprava, pfiprava na vélku.

Abstract

Recently our faculty celebrated 20 years of its existence. The 103rd anniversary of the start of teaching
at the Ministry of National Defence Intendancy School in Prague passed unnoticed on 15 October.
The subject of this article is to commemorate this event in the context of an analysis of the current
education of members of the economic service of the Army of the Czech Republic. Due to the limited
scope of the article and in accordance with the objectives of the conference, it is devoted only to the
period from 1920 to 1938. The education of soldiers, or rather of the intendancy service, is a special
field of education, which has achieved considerable changes from its beginning to the present. Reflection
on the future direction of the education of members of the Economic Service has led us to examine the
ideas and motivations of our predecessors. This article introduces the reader to the ideas of the founders
of intendancy education and its development. The authors consider whether some of these knowledges
and experiences are transferable to the present day, when the Faculty of Military Leadership is preparing
a new accreditation of the Master's degree programme.

Key words:
economic service, intendant service, education, military history, accounting, budget, economic
administration, preparation for war.
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uvoD

Pred 103 lety, 15. fijna 1920 byla zahajena vyuka na Intendancni skole MNO v Praze, ktera se stala
prvni vzdélavaci instituci intendancni sluzby, dnesni logistiky, ekonomicke, personalni a administrativni
sluzby Armady Ceské republiky. Pfedmétem Clanku jsou skuteCnosti tykajici se vzniku vojenského
Skolstvi pro intendancni sluzby. Clanek z dlivodu omezeného rozsahu a v souladu s cili konference
se vénuje pouze kratkému obdobi od roku 1920 do roku 1938, které autofi povazuji za inspirativni
a poucné i pro soucasnost.

Autofi ¢lanku jsou akademickymi pracovniky, Katedry fizeni zdrojd, Fakulty vojenského leadershipu,
Univerzity obrany a podileji se na vzdélavani prislusnik ekonomickeé sluzby. Dva z autor{ jsou absolventi
vojenskych Skol, byvali dlstojnici financni sluzby. Autofi Clanku si stanovili jako cil pfispévku priblizit
soucCasnym i budoucim pfislusnikdim ekonomické sluzby, Ze i jejich specializace ma vice nez 100letou
tradici, na kterou mohou byt hrdi. Vzdyt' i intendanti, resp. finan¢ni organy armady mély svij dil
na Uspésich nasi armady ve valkach za svobodu a nezavislost republiky ve 20. stoleti i dnes. I oni
obétovali své zdravi a Zivoty pfi pInéni Gkold.

Dalsim cilem je zjistit, zda nékteré z poznatk( a zkuSenosti té doby jsou prenositelné i do soucasnosti
pro dalsi rozvoj vzdélavani specialistll ekonomické sluzby. Autofi studovali dobové materialy a opirali se
0 své zkusenosti z dlouholeté odborné i pedagogické praxe a vychazi z diskusi a spolecné vymény
zkusenosti stavajicich studentd s absolventy ékoly V soucasné dobé se pripravuje nova akreditace
maglsterskeho studijniho programu. Skupina fizeni finanCnich zdrOJu pripravuje podklady pro navrh
modulu Rizeni finan¢nich zdrojd. Clanek ]e ve své podstaté prvnim pojednanim predkladajici prehled
o vyvoji vojenského vzdélavani, které se vénuje této specializaci.

LVzdélavan® je Siroky pojem, ktery mdze mit mnoho vyznamd, ale je obecné definovan jako proces
uceni a ziskavani informaci. Formalni uceni ve Skole nebo na univerzité je jednim z nejcasté&jsich typd,
i kdyZ se kvalifikuji i takzvané ,zivotni zkuSenosti®. Komunity po celém svété kladou vysokou hodnotu
na vzdélavani lidi vsech vékovych skupin, at’ uz formalné nebo neformainé.

Vzdélani je souhrnem znalosti, dovednosti a schopnosti, které lidé ziskavaji prostrednictvim vzdélavani,
vyuky a studia. V Cestiné je pojem vzdélani uzivan i v uzSim vyznamu jako formalné uznané vysledky
vzdélavani nebo uceni, poptipadé kvalifikace uvedend v Narodni soustavé kvalifikaci. Plvod slova
vzdélani — ,edukace" odkryva teorii jeji funkce. Latinské slovo educare pochazi z kofend znamenajicich
~vedeni ven" nebo ,vedeni vpred" s moznymi implikacemi vyvoje vrozenych schopnosti a rozsireni
horizontd. [1]

Vzdélavani predstavuje soustavu exaktnich a detailnich poznatkd z jednotlivych obor védy a techniky
a jejich souvislosti a s nimi spjaté intelektualni a praktické schopnosti a dovednosti i navyky, které
si jednotlivec osvojuje predevsim pfi vyuce (vyuCovani) i v osobnich praktickych cinnostech
a sebevzdélavani, a to v souladu s cili a Ukoly, které mu spolec¢nost dava. [1]

Bedfich Loewenstein, ¢esko-némecky historik se specializaci na moderni evropské déjiny a presahem
do dalSich spolecenskovédnich disciplin o vyznamu vzdélavani napsal: ,, Vzdélani neni jen akumulované
védeéni, pouha konzumace literatury, humanisticka dekorace. Jde o vnitfni proménu clovéka,

0 osvobodivé pochopeni souvislosti a nardst sociaini predstavivosti”. [2]

Vzdélavani vojakd predstavuje specialni oblast vzdélavani, které se v Evropé zacina rozvijet v 17. a 18.
stoleti. Mezi prvni vojenske Skoly patfi Vojenska Skola délostrelectva a kresby, Lisabon (1640), Kralovska
vojenska akademie, Sandhurst (1741), Ecol Militaire, Pafiz (1751), Terezianska vojenska akademie,
Wiener Neustadt (1751). Specialisté administrativnich (intendancnich) sluzeb se zacinaji odborné
vzdélavat az po 1. svétové valce.

Nové ceskoslovenskd armada vznikala v letech 1918-1920. Ceskoslovenské vojsko bylo na pocatku
nesourodou organizaci, s nejednotnou vyzbroji a vycvikem a s vojenskymi predpisy platnymi z dob
rakousko-uherské armady. Byl nedostatek a rozmanitost schopnosti hospodarsko-spravnich pracovnikd
a slozitost situace umocriovala absence efektivni organizace a postupl. Jednotlivé skupiny vojakd
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nemély jednotné veleni, byli bez fadné kazné a nékdy tyto skupiny vystupovaly proti sobé, coz
se projevilo napriklad ve valce s Mad‘arskem.

Po ukonceni valeCnych operaci na Slovensku koncem roku 1919 bylo pfistoupeno k vybudovani
Ceskoslovenské armady véetné vzdélavacich instituci pod vedenim francouzské vojenské mise.> Od roku
1920 az po rok 1930 plsobilo v rliznych Skolach na 204 francouzskych ddstojnikd. Podle Vondraska [3]
jednim z vyznamnych cil& vystavby armady byla ,,... priprava kvalitnich vojenskych kadrd, v prvé radé
vyssich veliteld a Stabnich ddstojnikd...". Vyznam vzdélavani vojakl zd@raznil prezident republiky
T. G. Masaryk [3], ktery to vyjadfil slovy: ,Pravy ddstojnik musi se vzdéldvati a zdokonalovati nejen ve
védomostech vojenskych, ale i vseobecnych." Vzdélavani v resortu obrany ma své opodstatnéni
a vyznamné postaveni a mélo by se vyvijet v souladu rozvojem vojenské teorie a praxe.

V tomto obdobi probéhla stabilizace vyssich velitelstvi a jim podfizenych utvard. Byly také vytvoreny
zaklady pro budouci unifikacni proces. [4] Mirova vystavba armady byla zahajena od roku 1920 spojenim
zahrani¢niho a domaciho vojska. Hlavnimu Stabu podiéhala zemska vojenska velitelstvi, nasledovaly
divize jako zakladni vyssi jednotka a brigady. Jejich velitelstvi méla status vyssich velitelstvi. Utvary
se Clenily na hlavni zbrané (péchota, délostrelectvo, letectvo a jezdectvo, pomocné zbrané, napt. zenisté
a sluzby). Mezi sluzby patfily sluzby technické (zbrojni, letecka, Zenijni, telegrafni, automobilni, stavebni,
Zeleznicni a vozatajska), zdravotnicka, intendancni® [5], tj. hospodafsko-spravni, justicni, duchovni,
dopliovaci a pocetni, remontnicka a veterinarska.

3 ZALOZENI VOJENSKE INTENDANCNI SKOLY

Zpocatku vznikaly vojenské Skoly bez vytvofené koncepce. ,Na vyvoj a rozvoj vojenského Skolstvi
v Ceskoslovensku méla vliv jiz zminéna francouzska vojenska mise. Zakladni kontury organizace skolstvi
byly projednany jiz v srpnu 1919." [3, s. 10]

V souladu se zkuSenostmi z 1. svétové valky byla armada brana jako ddlezitd spotfebni soucast
narodniho hospodarstvi, kterd spotiebovava jen to, co narodni hospodarstvi vyprodukuje jiz v miru.
Podle Vermacha [6] obsahovala hospodarska sprava zasady a opatfeni pro uspokojeni potfeb armady
s ddrazem na planovani. Soucasti strategickych plant armady se staly hospodarské plany vcéetné
hospodarského mobiliza¢niho planu sestaveného na zakladé hospodarskych statistickych dat. Zakladni
zasadou hospodarské spravy byla UcCelnost, tedy zabezpeceni potfeb armady. V dalSim poradi
se vyzadovalo, aby se se svéfenymi prostiedky nakladalo hospodarné. Méfitkem schopnosti mirové
hospodarské spravy byla podle Vermacha jeji pfipravenost na valku. Hospodafsko-spravna sluzba
(intendandni sluzba) na vojskové Grovni zajistovala vojska stravovanim, vystroji, poskytovala ubytovani.
Soucasti byla obchodni a financni sluzba, ktera zahrnovala tzv. poZitkové, Ucetni, rozpoctové,
zaopatrovaci a kontrolni ¢innosti. Na Gtvarech byly oznacovany tyto ¢innosti jako vojenské hospodarstvi.

Potteba zajistit fadny a odborny chod intendancni sluzby na vSech stupnich fizeni vCetné ministerstva
obrany vedla k zaloZeni intendan¢ni skoly dne 20. 9. 1920 [6]. Vynosem ¢j. 445.805-1V-29 z 20. zafi
1920 nafidilo MNO zfidit intendancni Skolu. Velitelem skoly byl jmenovan plukovnik Vermach. Vyucovat
se zacalo 15. fijna 1920.

Plvodné mély pfednasky probihat v prostorach Vysoké obchodni Skoly v Praze na Albertové. Vzhledem
k organizacnim a obsahovym problémdm (studium na intendancni Skole mélo trvat 3 roky a na vysoké
obchodni skole 4 roky) bylo rozhodnuto vyuzivat externi ucitele, ktefi dochazeli do vyhrazené mistnosti
v Praze v kasarnach na Pohorelci. Studium obsahovalo pfedméty jako organizace armady, hospodafsko-
spravni sluzba v miru, intendancni sluzba v poli, technicko-vyZivovaci sluzba, Gcetnictvi, kontrola,
technologie, automobilismus, hipologie, francouzstina, pravo, narodni hospodaistvi, jizda na koni.
Z pocatku se Skola musela vyporadat s problémy. Chybély nové predpisy v Ceském jazyce, némecké

3> Francouzska vojenska mise v Ceskoslovensku na zadost eskoslovenské viady byla zfizena v Praze 13. 2. 1919 jako pomoc p¥i
formovani nové Ceskoslovenské armady. Jednalo se o stanoveni strategickych cil, velitelské struktury a rozvoje vojenskych
vzdélavacich instituci. Fakticky byla ukoncena k 1. 1. 1926 a oficidlné v roce 1938.

6 Ukolem intendan&ni sluzby bylo opatfovani vy&sich velitelstvi, vojskovych téles a vojenskych GFadd finanénimi prostfedky na
veskeré potfeby a hmotnymi prostfedky na stravovani, odivani, ubytovani, 1éCeni a ¢astecné na vystrojeni a vyzbrojeni.
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predpisy byly poplatné jiné organizaci armady. Postupné byly pridavany nové predméty, Gredni estina,
intendan¢ni zemépis, technologické laboratofe. Studenti navstévovali prlmyslové a zemédélské
podniky, z nichz mnohé vénovaly cenné ucebni pom{cky, vzorky, sbirky. Ve druhém roc¢niku posluchadi
navstévovali prednasky na valecné skole, aby mohli své znalosti aplikovat podle namétd provadénych
na valecné skole. V zavérecné exkurzi (zaméstnani) museli posluchadi fesit Ukoly z intendancni sluzby
spolecné s urenymi dlstojniky generalniho Stabu k zajisténi jednotného postupu (zasobovani, fizeni
vyroby potravin, sluZeb, skladovani apod.). Z téchto exkurzi byly pofadany prednasky a zpracovany
prace na témata jako: o problémech valky, valecny primysl francouzsky, studium svétové valky se
stanovisky intendanc¢niho sboru, burza a jeji obchody, valecné ptjcky, dopravnictvi, financni mobilizace
Ameriky (USA), rozbor zakon{ o ubytovani vojska apod. UCitelé Skoly byli jednak internimi uciteli, ale
vyuku pomahali zajistovat i externi ucitelé (dlstojnici zbrani a sluzeb véetné ddstojnikd francouzské
vojenské mise) a civilnich uciteld (pravnikl, ekonom{ ze skol i praxe). Pro vychovu pfislusnik{
pro vykonnou sluzbu byly zfizeny dvé skoly pro vychovu distojnikl spravni sluzby z povolani a v zaloze.
Tyto Skoly byly pod jednotnym velenim intendancni Skoly. Tato Skola byla v zajmu pozornosti i jinych
statd (napf. Japonsko, Polsko, Litva). Skola méla i zahranicni studenty. Prvni rocnik absolvovalo 14
distojnikt armady i Cetnictva. Postupné skola ménila nazev a rozsifovala se.

»Po ukonceni unifikacniho procesu k 30. 4. 1922 vznikla soustava vojenskych Skol. Byla slozena
Z nasleduiicich zafizeni: Valecna skola (Praha), Intendancni skola (pozdéji Vojenska intendancni skola,
Praha), Vojenska akademie (Hranice), UCilist€ pro pesi vojsko (Milovice), Delostrelecke ucilisté
(Olomouc), Vzduchoplavecké ucilisté (Cheb), Jezdecké uciliste (Hodonin), Zenijni ucilisté (Litoméfice),
Telegrafni ucilisté (Kutna Hora), Zeleznicni ucilisté (Pardubice), Vozatajské uilisté (Praha), Automobilni
ucilisté (Praha), Skola pro télesnou vychovu (Praha), Vojensky zemépisny Ustav (Praha), Vojensky archiv
a muzeum (Praha). [5]

4 VYSOKA INTENDANTSKA SKOLA

Vyznamnym a logickym krokem ve vyvoji vojenského Skolstvi se stal Rozkaz prezidenta republiky
T. G. Masaryka ze dne 30. 6. 1934. Na zakladé tohoto rozkazu se vojenské skoly z hlediska svého Ucelu,
rozsahu ucebni latky a vzhledem k pozadovanému predchozimu vzdélani a dobé studia délily na skoly
vysoké, vysSi, stfedni a nizSi. K vysokym Skolam patfily Vysoka Skola valecnd a Vysoka Skola
intendantska. Absolventi této Vysoké intendantské Skoly byli zafazovani do funkci na stupni svazek
a vyse. V diivodové zpravé k tomuto rozkazu mimo jiné byly uvedeny pozadavky na vzdélani uchazecd:
stfedni Skola s maturitou, jednorocni Skola pro dlstojniky v zaloze, doplfiovaci zkouska prijimaci
do vojenské akademie z matematiky, deskriptivni geometrie, fyziky, chemie, z CesStiny (mimo Ceské
a slovenské uchazecCe) v rozsahu znalosti stfedni Skoly a dvouleté ucelené vzdélani poskytované
vojenskou akademii nebo nékolikaletd vynikajici ¢innost v hospodarské skole, 6 let praktické sluzby
v hodnosti ddstojnika zbrani nebo dlistojnika hospodarskeé sluzby. Prijimaci zkousky byly pisemné a Ustni
v trvani 10 dni ze vSeobecného vzdélani a vojenskych nauk. Studium bylo planovano na 4 roky, z toho
3 roky teoretické pripravy, a jeden rok praktické pfipravy u intendanci vyssich jednotek a v hospodarské
sluzbé u vojenskych Utvard. Z hlediska obsahu predmétl byly vyucovany predméty pravnich,
narodohospodarskych, obchodnich, politickych a technickych véd. Prednasky provadéli predevsim
profesofi vysokych Skol v rozsahu odpovidajicimu studiu na civilnich vysokych Skolach. Vojenské
predméty prednaseli diplomovani profesofi civilnich vysokych Skol, Vysoké valecné a Vysoké
intendantské Skoly v rozsahu potfebném pro vykon dlstojnika intendantstva. Pfednasky, seminare,
laboratorni cviceni probihaly v omezeném poctu studentd a byly povinné. [3]

VysSsi vojenskou Skolou byla ustanovena vojenskd akademie. Ke stfednim vojenskym Skoldm patfily
jednotlivé Skoly pro dlstojniky zbrani a sluzeb a k nizSim Skoldm patfily Skoly pro rotmistry zbrani
a sluzeb, Skola leteckého dorostu a vojenska hudebni Skola. K vojenskym kurzlm patfily: velitelské
kurzy, odborné kurzy pro odborniky zbrani a sluZeb, kurzy pro dGstojniky sluzeb z povolani
(zdravotnické, hospodarské, napr. kurzy pro distojniky Ucetni kontroly, pro distojniky spravni sluzby
z povolani, kurz pro ddstojniky odévnictvi) a kurzy pro rotmistry a muzstvo. Takovouto strukturu mélo
vojenské Skolstvi az do své likvidace v roce 1939. [3]
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5 FAKULTA EKONOMIKY A MANAGEMENTU (FAKULTA VOJENSKEHO
LEADERSHIPU)

Nyni se autofi ¢lanku pfenesli o 65 let pozdéji, a to do zati 2004, kdy doslo ke vzniku Univerzity obrany
sloucenim Vojenské akademie v Brné, Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska ve Vyskové a Vojenské
|ékarské fakulty, Univerzity Karlovy v Hradci Kralové. Univerzita obrany v Brné (dale jen UO) méla tfi
fakulty:

e  Fakultu ekonomiky a managementu se sidlem v Brné;
e  Fakultu vojenskych technologii se sidlem v Brné;
e  Fakultu vojenského zdravotnictvi se sidlem v Hradci Kralové.

Na Fakulté ekonomiky a managementu byla vyuka zaméfena na studium velitelskych moduld, logistiky,
financni sluzby a personalistiky, které byly akreditovany jako ekonomické vzdélani se Sirokym rozsahem
ekonomickych predmétd.

V roce 2014 byla fakulta prejmenovana na Fakultu vojenského leadershipu. Doslo ke zméné akreditace
pro specializaci finanCni sluzba, tzv. SP 2014, ktera zacala platit od 1. 9. 2015. K tomuto datu bylo
zruSeno civilni studium v modulu Rizeni kvality a bylo zahajeno souvislé 5leté prezencni studium
vojenské. Studenti jiz neméli praporcické hodnosti jak dfive, ale byly stanoveny nové hodnosti dle
roCnikd:

prvni ro¢nik — svobodnik;

druhy rocnik — desatnik;

treti rocnik — Cetafr;

Ctvrty rocnik — rotny;

paty rocnik — rotmistr;

Sesty rocnik u Fakulty vojenského zdravotnictvi — nadrotmistr, samoziejmé po splnéni
studijnich povinnosti.

Podle nové akreditace byl zrusen nazev modulu uréeného pro pripravu specialistl ekonomické sluzby
,Rizeni kvality®. Byl prejmenovan na modul Rizeni finan¢nich zdrojdi. Absolventiim tohoto modulu
po vykonani statnich zavérecnych zkousek ze dvou predmétd a obhajobé diplomové prace je priznavan
titul inzenyr — v zkratce Ing. a hodnost porucik. VétSina absolventd nastupuje na zakladni funkce
v ekonomické (finanéni) sluzbé u Gtvard a zafizeni Armady Ceské republiky.

Zménil se celkové systém studia v tom, Ze studenti nenastupuiji v prvnim rocniku pfimo do moduld, ale
prvni tfi roky studuji spolecné. Vyuka je zaméfena na vSeobecné vzdélavaci predméty jako matematika,
ekonomika, ekonomie, vefejna ekonomika, taktika, vojenské umeéni, historie vojenstvi, pravo, télocvik,
poradova prfiprava a také jazyky. Povinny jazyk je angli¢tina a volitelné jazyky jsou némcina,
francouzstina, Spanélstina, rustina.

Studenti byli v Sestém semestru, ted’ jsou jiz ve ¢tvrtém semestru dle nové akreditace SP 2019,
rozfazovani do jednotlivych modulll (odbornosti) dle poZadavku resortu obrany na poCty studentd.
V modulu Rizeni finan¢nich zdrojli se pocty studentd pohybuji od 6—10 student(, kazdy akademicky rok.
Vyuka v modulu je pravé v kompetenci Katedry fizeni zdrojli, ktera byla prejmenovana k 1. 9. 2015.
V ramci katedry se vytvorila skupina Fizeni financnich zdrojd, jez se zabyva predevsim vyukou
modulovych predmétd, jako jsou Financni a ekonomicke Fizeni, Management a ekonomické informacni
systémy, Realizace osobnich vydajd, Ucetnictvi a Controlling. Mimo toho studenti pokracuji v studiu
jazykl, v predmétech Ekonomika ozbrojenych sil, télesna pfiprava, diplomovy seminaf, vojenské
odborné predméty a odborna staz u Utvard a zafizeni.

Z hlediska rozsahu a obsahu predmétd pravnich disciplin, byl vyznamné omezen rozsah vyuky
obcanského a obchodniho prava. V praxi ekonomicka sluzba na Gtvarech musi spolupracovat
pri zabezpeceni Cinnosti Utvar(, vojakd, obCanskych zaméstnancl s personalni sluzbou a logistikou.
Nicméné v prednasenych predmétem nejsou zahrnuty oblasti logistiky jako napf. pofizovani majetku,
evidence majetku, funkcionalita Informacniho systému logistiky. Z hlediska personalniho Fizeni probihaji
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spolecné prednasky napt. predmétu Realizace osobnich vydajd. Prakticka pfiprava je soustfedéna
do4.a zejména 5. roCniku vletné seznamovani se s funkcemi moduld Financniho informacniho
systému. Vyuku doplnuji seminare a exkurze (napf. v NKU, CNB, VoZP, Vojenska nemocnice Brno)
a prakticka zameéstnani, ktera jsou organizovana ve spolupraci s Agenturou finanéni a Sekci
ekonomickou MO CR.

Pro absolventy modulu Rizeni finan¢nich zdrojd, ktefi jsou preduréeni na vyssi funkce v ekonomické
sluzbé a tim padem i vyssi hodnosti major, podplukovnik a plukovnik, Univerzita obrany organizuje kurzy
vyssich dlstojnikd, kterych se tcastni i ddstojnici financni sluzby od Gtvarl. Kurz je ukoncen zavére¢nou
zkouskou a absolvent mize byt povySen do vyssi hodnosti podle planované funkce, napfiklad na brigadé
nebo velitelstvi podle druhu vojska. BohuZel, v téchto pripadech vliv Katedry fizeni zdroji na vzdélavani
téchto dlstojnikll nema Zadny vliv.

6 DISKUZE A NAMETY K ROZVOJI VZDELAVANI EKONOMICKE SLUZBY

Autofi ¢lanku zvazuji, do jaké miry jsou poznatky z doby pred 100 lety pfinosné pro dnesek. Je jina
doba, Zijeme v jiném staté a dobé, mame nové znalosti a technologie, jsme bohatsi o zkusenosti, ale
i 0 zdroje. Autory pfi studiu dobovych materialli zaujaly nékteré skutecnosti, jeZ by mohly pomoci pfi
analyze a posouzeni perspektiv tykajici se vzdélavani studentll v modulu Rizeni financnich zdrojl. Napf.
vznik intendancni Skoly, organizace, rozsah a obsah studia vychazel ze zkuSenosti z 1. svetove
valky a z valek za nezavislost Ceskoslovenska a s predstavami o modernim vedeni valky. V dalsim Skola
poskytovala vojaklm vzdélani odpovidajici nejen potfebam armady, ale i Urovni civilniho vzdélani
(od roku 1934 vysokoskolskému). Soucasti studia mimo prednaskové Cinnosti vojenskych i civilnich
odbornikd byla i spoluprace s civilnimi podniky (exkurze a praxe, poskytovani pomlcek a zafizeni
pro vyuku). Jako vyznamny prvek pripravy ddstojnikd intendancni skoly byla soucinnost pfi cvienich,
ale také ucast frekventantl intendancni skoly na cvicenich a vale¢nych hrach s valecnou Skolou (od roku
1934 Vysoka skola valecna).

Porovnanim vyucovanych predmétl Ize konstatovat, ze maji urcité spolecné, ale i zcela odlisné rysy. Ty
jsou dany dobou, technologickym vyvojem, ale koresponduiji v podstaté se sou¢asnymi potfebami praxe.
Pfi tvorbé novych akreditacnich dokumentl bude nezbytné pfipravit vyuku pro budoucich cca 10 let
s predstavou, jaky by mél byt vystupni profil absolventa, dlstojnika ekonomické sluzby. Mél by splfiovat
pozadavky neustalého rozvoje vojenské teorie i praxe. V tom se shodujeme s nasimi predchlidci. Autofi
predkladaji své navrhy a doporuceni k diskusi.

Autofi tohoto textu navrhuji, aby vzdélavani distojnikd ekonomické sluzby bylo posuzovano v komplexu
resortni vzdélavaci soustavy a v kontextu specializaci, zejména logistika a personalni sluzba.

Vaddi, strategicka role v pfipravé nové studijni dokumentace pfislusi Sekci ekonomické Ministerstva
obrany CR a jejich prvkdm jako jsou Agentura financni, ale i ekonomicka sluzba ACR. Autofi doporucuji
zvazit také, zda kariérni rlst dlstojnikl ekonomické sluzby zajistuje motivaci karierniho ristu
v hodnostech, funkcich a k dalSimu vzdélavani.

V rdmci fakulty, napf. v dobé vojenské pfipravy studentd modulu Rizeni finanénich zdrojd, autofi
doporucuiji zvazit aktivnéjsi zapojeni student(l v pfedmétu Veleni vojskiim a Stabni sluzba. Jde o to, aby
si tito studenti osvojili znalosti a urcité dovednosti i v této oblasti. Protoze i oni, jako ddstojnici ACR
mohou plnit i jiné Ukoly ve Stabech ¢i s jednotkami, nez k ¢emu jsou prednostné pfipravovani. A nejde
jen o vSeobecnou znalost a schopnost plnit Ukoly ve Stabech, ale i osvojovani si znalosti a povinnosti
ekonomického organu v krizovych situacich, ohroZeni statu a vale¢ném stavu.

Vzhledem k rozsifovani rozsahu povinnosti pracovnikt ekonomické sluzby na Useku vefejnych zakazek
a porizovani majetku, jednani s civilnimi dodavateli, by mohly byt zavedeny nové predméty vybrané
problematiky z obchodniho a obc¢anského prava, logistiky a fizeni lidskych zdrojd (v podobném rozsahu
i vybrané oblasti ekonomické sluzby u odbornosti logistiky a fizeni lidskych zdrojd).

Dale autofi doporucuji zvazit rozsifeni praktické vyuky do 3. rocniku, protoze soucasna praxe studentd
u vojsk je velice omezena a neodpovida potfebam vojskové praxe. Napf. v menSim rozsahu, cca.
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12 hodin by se mohla vyuka postupné soustfed'ovat u studentl druhého rocniku po rozfazeni do moduld
ve 4. semestru na vyuku spojenou s ekonomickou sluzbou, napf. na historii a tradice financéni
a ekonomické sluzby nebo predméty v oblasti manazerské ekonomiky a fizeni, exkurze a seminare
v civilnim sektoru, které vstupuji do procesu finan¢niho zabezpeceni. Tim by doslo k lepsi vzajemné
komunikaci mezi studenty modulu Fizeni financnich zdrojd jednotlivych roCnikli. (Tato aktivita byla
v praxi vyzkousena pfi vyuce studentl Ctvrtého a patého rocniku modelu RFZ v listopadu 2023
v pfedmétu Financni zabezpeceni). Pro podporu vzdélavaciho procesu je vhodné rozsitit poCet lektord
z praxe anebo umoznit prijeti 1-2 internich doktorand(.

Z hlediska technologického rozvoje by se mélo stat soucasti jednotlivych odbornych predmétd modulu
vyuZzivani poznatkd umélé inteligence a novych platebnich nastrojd v podminkach mirové ekonomické
sluzby, ale i v krizovych situacich.

V neposledni fadé je na zvazeni i zvySeni poctu studentd v modulu fizeni finan¢nich zdrojt, s ohledem
na vékovou strukturu v soucasnosti a na pozadavky vojsk. Neni zvlastnosti, Ze u vojsk na vykonnych
funkcich chybi desitky ddstojnikd financni sluzby, ktefi jsou nahrazovany obCanskymi zaméstnanci.
Takovéto rozhodnuti se v budoucnosti mlze ukazat jako nedostatecné.

Autofi, inspirovani prezentovanymi poznatky doby minulé, se zamysli také nad moznou spolupraci
Fakulty vojenského leadershipu, resp. Katedry fizeni zdrojli s Centrem bezpecnostnich a strategickych
studii a zapojeni studentll 5. rocniku do nékterych zaméstnani ve vybranych kurzech. Dale navrhuji
vyuZivat specialisty ekonomické sluzby, ktefi vstupuji do kariérnich kurzd pofadanych v Centru
bezpecnostnich a strategickych studii a vice je motivovat ve vypracovani studii ve prospéch ekonomické
sluzby v ramci stavajici struktury predmeét( téchto kurzg@.

ZAVER

Autori ve svém Clanku predkladaiji kratky vyhled do doby vzniku intendancni Skoly MNO a pfistup( nasich
predkl ke vzdélavani intendancnich sluzeb, respektive dnesni ekonomické sluzby. Vsimaiji si nékterych
véci, které by mohly i v budoucnosti pomoci pfi rozvoji vzdélavani specialistt dnesni ekonomické sluzby.
V Casti diskuze autofi predloZili mozné navrhy na zakladé svych zkusSenosti a znalosti. Jedna se o nazory
autorll, které jisté budou podrobeny kritice. Doufaji, Ze se podafi zahajit diskusi, ktera prispé&je
ke zpracovani studijni dokumentace, kterd bude reagovat na vyvoj bezpecnostni situace ve svété,
na technologicky rozvoj novych technologii a jejich vliv na ¢innost organ ekonomické sluzby. Jsou toho
nazoru, Ze poznani a pouceni se z dob minulych mdZe byt pozitivni a inspirativni i pro rozvoj vzdélavani
specialistl ekonomické sluzby v dnesni moderni dobé.
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FILOZOFICKY POHI'AD NA VODCOVSTVO
A PHILOSOPHICAL VIEW OF LEADERSHIP

Marek GREJTAK

Abstrakt
V dostupnej, najma zahranicnej, literatire sa jej autori vyjadruju k trom zakladnym vnimaniam

vodcovstva. Z tychto nazorov moOzeme vyvodit' tedriu vlastnosti, teodriu situacni alebo tedriu
kontingencnu, ktord sa zameriava na viac vlastnosti a zrucnosti lidra. Obdobne mozeme o vodcovstve
uvazovat’ ako o vrodenom, ktorym disponuje iba obmedzeny pocet jedincov, ktori sa s touto
predispoziciou uz narodili a vodcovstve nauc¢enom, teda Ze kazdy clovek je schopny uplatfiovat
vodcovstvo a existuje moznost’ sa tejto zrucnosti naucit. Vodcom teda zrejme moze, byt kazdy, ale
vrodend tuzba, energia a odhodlanie stat’ sa skutoénym, dobrym vodcom s neodskriepitelnym
benefitom.

Kl'icové slova:
filozofia, vodcovstvo, viastnosti vodcu, predpokiady vodcovstva

Abstract

In the available, especially foreign, literature, its authors comment on three basic perceptions of
leadership. From these opinions, we can derive the trait theory, the situational theory or the contingency
theory, which focuses on more characteristics and skills of the leader. Similarly, we can think of
leadership as innate, possessed by only a limited number of individuals who are already born with this
predisposition, and leadership learned, meaning that every person is capable of applying leadership and
there is an opportunity to learn this skill. Obviously, anyone can be a leader, but the innate desire,
energy and determination to become a real, good leader are an inescapable benefit.

Key words:
philosophy, leadership, qualities of a leader, assumptions of leadership

uvoD

Mnoho autorov sa zhoduje v nazore, Ze nieCo ako filozofia vedenia neexistuje. Takéto vyhlasenie sa
moze zdat' zvlastne ako Uvodné v clanku, ktory sa zdanlivo tyka ,filozofie vodcovstva®™. Toto tvrdenie
mozno obhajit’ z viacerych hl'adisk a z r6znych uhlov pohladu. V prvom rade by bolo hldpe tvrdit, ze
existuje len jedna spravna filozofia vedenia. Zdravy rozum nam hovori, Ze ich je prinajmensom viacero.
Pri istej davke ironie by sa dalo tvrdit, Ze je ich viacero preto, lebo existujd jednotlivci, ktori myslia na
seba alebo na ktorych myslia ini ako na lidrov, alebo zastavajlcich vedice postavenie. Zijeme v epoche,
kde ja akousi médnou zaleZitostou oznacovat’ svoju pracu, kariéru, nazory a tvrdenia pojmom filozofia.
Vela, samozrejme, zavisi od presného (alebo nepresného) stanovenia hranice, ktoré clovek urcuje
pojmom filozofia" a ,vodcovstvo".

1 FILOZOFICKY PRISTUP

Stidie o vodcovstve, ako st v sGicasnosti vytvorené, su relativne novym vynalezom. Zatial ¢o
historikov od zaciatku zaznamenanej histdrie pritahovalo Stidium vodcov a vladnutia vSade tam, kde sa
nachadzaju v 'udskych spolocenstvach a civilizaciach, ako osobitna disciplina vedenie existuje priblizne
Sestdesiat rokov. Je Uzko spojenad s rastom vedy o organizacii, ktorda sa vyvinula predovsetkym

7 PhDr. Marek Grejtak, PhD., MpH., Katedra spolotenskych vied a jazykov, Akadémia ozbrojenych sil M. R. Stefénika,
Demanova 393, 031 01 Liptovsky Mikulas 1, Slovenska republika, +421 960 423 519, marek.grejtak@aos.sk
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v Spojenych Statoch americkych, od polovice dvadsiateho storocia. Ta sa snazila poskytndt’ odpovede
na otazky, ako najlepsie viest’ a v kontexte institucionalneho a obchodného prostredia USA v polovici
dvadsiateho storocia, ako organizovat’ verejny i firemny Zivot. Médou tej doby bolo hl'adat’ smer vo vede
a v sllade s tym sa Stidie vodcovstva vnimali ako veda o individudlnom spravani, zaloZzenom
predovsetkym na psychologickej a ekonomickej tedrii. Rané Studie sa zaoberali skimanim individualnej
ontoldgie, pricom rozne osobnostné Crty a charakteristiky efektivnych lidrov by mohli, byt stanovené
a merané [12]. Dominantnou epistemoldgiou bol pozitivizmus a toto je filozofické dediCstvo, ktoré
existuje dodnes. Pozitivisticky doraz stale pretrvava a v ramci mainstreamovych vodcovskych stadii su
teda produkované modely, ktoré predstavuju zovseobecnitelné principy a mozno ich studovat’ pomocou
replikovatel'nych metdd. Filozofia vodcovstva sa aplikuje na disciplinu vodcovskych studii a snazi sa
odhalit’ epistemologické, ontologické, metodologické a etické predpoklady viozené do discipliny. Ako
sme uZ naznadili, stale dominuju pozitivistické Studie (najmé v USA), ale zaCinaju sa objavovat' aj
a silu jednotlivca spochybnil napr. Foucault [6]. Dalsi doleZity parameter pre Stddium filozofie vedenia
sa tyka pristupov a spdsobov pochopenia, ktoré maju svoj povod v komunitach a spolo¢nostiach, ktoré
sa liSia od tych na zapade. Napravit' nerovnovahu si vyZaduje spolocné Usilie prijat’ SirSie antropologické,
postkolonidlne a nezapadné Studie fenomenu vodcovstva. V ramci diskusii o vodcovstve by sme mali
venovat’ pozornost’ aj tedriam, ktoré nespliaju stereotyp vodcu ako osoby bielej, patriacej k strednej
triede a muzského pohlavia. Filozofia vodcovstva by sa mala viac venovat’ marginalizacii, ktora vyplyva
z rodového hladiska. Zda sa, Ze pocet dostupnej literatliry, ktord sa venuje problematike vedenia
s ohladom na pohlavie, narasta.

Dalsim pristupom k filozofii vodcovstva je pouZivanie jazyka, vodcovstvo je to, o Williams [13, s.
17] nazyva ,slovom iného druhu", ktoré stelesniuje ,idey a hodnoty". Ucelnym je teda demonstrovat’
rozmanitost’ vyznamov, ktoré tymto slovam pripisujeme pri pouzivani jazyka, na rozdiel od viac technicky
definovanych slov. Fraza ,filozofia vodcovstva" spaja slova oddelené dve tisicroCia, ked sa filozofia
prvykrat objavila okolo Siesteho storocia pred nasim letopoctom a liderstvo v roku 1821. Je logické, ze
v rozpati tolkych rokov sa vyznam vnimania pojmu ,filozofie" v zapadnej tradicii menil a napriek zjavnej
kontinuite vyznamu vyraz v skuto€nosti vyjadruje radikalne odliSné vyznamy. Klasicky vyznam filozofie
sa vyrazne oslabil, stava sa len o nieCim ako synonymom pre ,osobny postoj" alebo ,preferovany
pristup". Beznymi slovnymi spojeniami sa stavaju ,filozofia predaja“, ,filozofia dialnic", ,filozofia
supermarketov", ¢i dokonca ,filozofia uzivania antikoncepcie®. ,Problém" s vodcovstvom moze, byt
naopak v tom, Ze sa objavil pri konkrétnom momente v dejinach a v dbsledku toho méze, byt jeho
vyznam zafixovany. Obrovskd energia, ktord sa vlozila do skimania toho, ¢o by vedenie mohlo
znamenat’, ho paradoxne zbavila vyznamu. Slovo vodcovstvo vyrazne chyba v mnohych erudovanych
slovnikoch napriek tomu, Ze toto obdobie je akoby posadnuté vodcovskymi tlohami, ¢i uz v politike,
obchode, Sporte, alebo zabave — ,celebrity" ako lidri. Rozmach literattry o vodcovstve v akademickom
svete je exponencialny: ,Hlad a hl'adanie vedomosti o vodcovstve sa zdaju, byt’ neukojitel'né" [9, s. 9].
Z hl'adiska pouzivania jazyka biznis lidri a politici radSej pouzivaju frazu ,moja filozofia vodcovstva" ¢o
je grandidznejsi spdsob, ako povedat’ ,Co robim". Zatial' Co filozofia bola vzdy v podstate spornym
pojmom, Skoly reprezentujlce filozofickl tradiciu boli vZzdy spojené ,zlatou Snurou® [4, s. 345]. To, Co
filozof hlboko chce, to, ¢o ho zaujima v najsilnejSom zmysle tohto pojmu je odpoved na otazku ,Ako
mam Zit'?". Zakladny zamer filozofa bolo ,nerozvin(t’ spésob myslenia, ktory mal svoj ciel sam o sebe,
ale pbsobit’ na duse". Co sa teda stratilo — a prave to ma zasadny vyznam pre filozofiu vodcovstva — je
skutocnost, Ze filozofia tradicne nebola len a len sp6sobom uvazovania, nielen intelektualnym cvi¢enim
slov, pojmov a definicii, ale aj sposob Zivota [8].

2 HISTORICKY POHL'AD

Podl'a Collingwooda [5] je kazda histéria minulosti historiou stUcCasnosti. Aplikované na oblast
vodcovskych Stidii to znamenda, Ze naSe chapanie vodcovstva v minulosti bude nevyhnutne
sprostredkované sucasnymi podmienkami. Inymi slovami, tak, ako pojmom rozumel napriklad Platon,
myslienok ,velkych myslitelov" alebo ,vel'kych vodcov" je dostupna iba prostrednictvom prekladov,
ktoré su historicky a socialno-politicky situované. Napriek tomu v nasom Usili pochopit’ si¢asné vedenie
a dilemy vladdnutia sa vSak prirodzene obraciame do minulosti pri hf'adani vyznamu pojmov, ktoré na
tento ucel pouzivame. V sulade s (ne)slavnym vyrokom Miltona Friedmana [7], Ze ,jedinou spolo¢enskou
zodpovednostou podnikania je dosiahnut’ zisk" nie je nezvyCajné najst’ pristupy k vedeniu, ktoré sa
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hldsia k obmedzenému rozsah povinnosti, ktoré sl(zia vylu¢ne na tento Ucel. Najzretel'nejSie je to vidiet’
v pojme homo economicus alebo ,ekonomicky Clovek", ktory sa vyznacuje racionalitou, vlastnym
zaujmom a honbou za bohatstvom. V désledku toho sa od lidrov vyzaduje ,pokrok™ a ,rast". Tam, kde
existuje jasny dokaz o potrebe inych stratégii (napr. oCakavania politickych a obchodnych lidrov
pokracCovat’ v stratégiach, ktoré poskodzuji prostredie). V kombinacii s hospodarstvom budud lidri
usilovat’ o naplnenie hlavného principu — maximalizacia hodnoty akcionara. Je to jednoduchy pripad
ciel'ov ospravedInujlcich prostriedky. Aj ked’ mozno tvrdit/, Ze utilitarne postoje s vSadepritomné alebo
aspon bezné pozorovatelné, vo vodcovskej praxi sa nezda, ze by sa rozvinuli na Uroven filozofie
vodcovstva. Zaujimavy je tu kontrast s osvietenskou filozofiou, ku ktorej 'udstvo dospelo v osemnastom
storodi, ktora kladie vacsi doéraz na socialne zodpovednost, vratane zodpovednosti kazdého jednotlivca,
na ktorG treba mysliet’ a robit’ primerané moralne Gsudky. Ako predchodca utilitarnej filozofie, vek
osvietenstva uprednostiioval rozum ako zdroj autority a sebaurCenia postaveny proti autorite Statu,
resp. nabozenstvu. To je samo o sebe zaujimavy aspekt filozofie vodcovstva. Dbraz osvietenstva na
rozum je dvojaky:

e umozniuje nam pochopit’ instrumentalnu dispoziciu mainstreamovych pristupov k stadiu

vedenia, ktoré sa vyvinuli od polovice 20. storocia;
e skutocnou filozofiou vedenia zaloZenou na etike cnosti uznavame navrat ku kontemplativnym
a mystickym, ako aj racionalnym rozmerom poznania.

Pri prechode od tedrie k praxi a bytiu sa musime nevyhnutne venovat’ vodcovskej etike. Pre nas je etika
spojena s l'udskou organizaciou. Je jednou zo Styroch Aristotelovych intelektualnych cnosti, ostatné su
epistéma (intelektualna znalosti), techné (vtelené vedomosti) a fronésis (obozretnost' a prakticka
mudrost’) Aristoteles [2]. Etika sa netyka iba spravania sa osoby, ale aj toho, ¢i toto spravanie mozno
povazovat' za ,dobré" alebo ,zI€". Etika cnosti, ktord v zapadnej tradicii moze siahat’ az ku korefiom
filozofii starovekého Grécka, kladie dbraz skor na bytie ako na robenie z hl'adiska dosledkov alebo
uzito¢nosti ¢inov [8]. Rozhodujlca pre nads argument je tu praca s pojmom ,dobro“ a rozdiely vo
vyzname tohto Ustredného filozofického pojmu v réznych obdobiach a filozofickych smeroch. Dobro je
to, Co prispieva k dokonalosti nieCoho alebo to tvori. RozliSujeme medzi absolitnym dobrom a relativnym
dobrom. Etika cnosti teda zd6raziiuje snahu o absollUtne dobro a poznanie filozofie zaloZzené na tomto
principe sa bude zaoberat’ aktualizaciou dokonalosti. Sporny charakter ,dobra" sa objavuje v dejinach
filozofie permanentne. Napriklad Platén povaZzuje za najvy$siu moznu hodnotu ,Dobro", ale Hadot [8]
naznacuje, Ze s touto definiciou ,,Dobra® sa nestotoznili ani Platdnovi priatelia a priaznivci: Speusippus,
Xenokrates, Eudoxus a Aristoteles. Vyznavali tedrie, ktoré neboli v Ziadnom pripade v sulade
s Platénovymi. Dokonca sa nezhodli na definicii dobra, kedZe vieme Ze Eudoxus si myslel, Ze najvysSim
dobrom je poteSenie. Takéto intenzivne kontroverzie medzi clenmi Skoly zanechali stopy nielen vo vnutri
Platonovych dialégov a Aristotelovej tvorbe, ale v celej helenistickej filozofii, ak nie polas celych dejin
filozofie. Aristoteles pripisuje podobnu doleZitost’ pojmu ,,Dobro" a definuje ho ako potencidl, ktorym sa
vSetko snazi stat’ [2]. Epikuros spojil dobré tuzby a hedonizmus [8], zatial’ ¢o v ranej krestanskej tradicii,
Augustin [3] a Akvinsky [1] prirovnali najvyssie dobro k Bohu, ktory bol podstatou dobra. U Kanta (1993)
je definicia ,,dobra" zachovana v jeho Ustrednom pojme ,kategoricky imperativ' a v uznani moralnej
povinnosti. Zapojenim sa do spornej povahy ,dobra“ je vynikajicim vychodiskovym bodom
k filozofickému uvazovaniu o rovnako spornom pojme ,vodcovstvo". Podporovat’ diskusiu vo vztahu
k povahe vodcovstva a najma ¢i je to ,,dobré" alebo ,zIé", je praktizovanim filozofie vodcovstva. Tymto
spOsobom lidri, a ti, ktori chcl Studovat’ liderstvo, nevyhnutne posunu svoju prax a Studium na vyssiu
uroven. Platon veril, Ze najlepsimi ,vodcami® su ti, ktori boli filozofmi, ktori podla definicie pochopili
vecné Dobro. Ulohou viadcov (vodcov) v klasickej gréckej spoloc¢nosti nebolo ,,udavanie smeru tam, kde
inak smer chybal* ale skér tym, aby ,nasmeroval ostatnych tym smerom, ktory vladcovia objavili, nie
vytvorili®. Zatial', Co priestor od nas vyZaduje, aby sme sa vyhli zloZitosti filozofickej debaty o etike cnosti
a roznorodost’ pristupov k téme, je potrebné odvolat’ sa na klasicku filozofiu stoicizmu, ktora mozno
ponuka najpragmatickejSi subor lekcii pre tento fenomén, ktory nazyvame ,vodcovstvo" a ktorého
principy sa zdaju ako prekracujlice kultirne hranice Casu a priestoru.
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3 STOICI

Stoicka skola, ktoru zalozil Zendn koncom sStvrtého storocia pred Kristom, dostala d'alsi impulz
pod vplyvom Chrysippa v tretom storo¢i a pokraCovala v rozkvete pocas rimskeho obdobia az do
druhého storocia nasho letopoctu [8, s. 126-139]. Vyznamni protagonisti praktizujlci stoicizmus pocas
rimskej éry boli Seneca, Musonius, Epiktétos a Marcus Aurelius a napriek tomu, ze z tvorby Zendna
a Chrysippusa sa zachovalo malo, prave v tychto grécko-rimskych spisoch nachadzame zakladné
principy stoickej filozofie. V tejto filozofii clovek objavuje praktické pristupy k umeniu bytia, ktory ma ¢o
ponuknut’ aj sic¢asnému obsadzovaniu veducich funkcii. Hadot [8] poukazuje na to, ze je klucové
pochopit’ rozdiel medzi stoickou koncepciou filozofického uvazovania a filozofie ako spOsobu Zivota
s cielom pochopit’ tato tradiciu. Stoici vyvinuli abstraktné tedrie poznania s ohladom na tri zakladné
cnosti fyziky, logiky a etiky. Skutocnym Ucelom takéhoto sposobu Zivota a uvazovania bolo umoznit’
zaujemcom vstupit’ do filozofického Zivota, v ktorom sa vsSetky cnosti spojili, aby vytvorili spdsob bytia
vo svete. Tento sposob bytia bol navyse riadeny Ustrednym principom, ktory od filozofov vyzadoval, aby
sa usilovali o dobro, ¢o zase znamenalo nasmerovat’ svoje Ciny v prospech inych. Snaha o dobro
a vyhybanie sa zlu uvedené v stoickej etike vyplyvalo nelprosne a nevyhnutne z potreby konat' v stlade
s univerzalnym Rozumom. Stoici sa snazili zit' v harmonii s prirodou, ¢o bol koncept, ktory predstavoval
nespocetné mnozstvo zlozitych procesov vratane 'udského vedomia, myslenia a konania celého kozmu.
Stoicizmus bol zaloZzeny na axiomatickej pravde o kozmickom prepojeni medzi 'udskou a idealnou riSou
tak, ze svet sa chapal ako ,jedna jedina Ziva bytost, ktora bola podobne v stlade so sebou samou
a koherentnd" [8, 128-129]. VSetky duchovné praktiky, ktoré boli zakladom stoického Zivota, boli
zamerané na pomoc jednotlivcom uvedomit’ si tuto pravdu tym, Ze sa vzdaju domyslavosti
a individualnosti a formou osobného odovzdania sa prindsaju zamery, myslienky a ciny v sulade s
prirodou. U stoikov sa teda mudrost’ ma realizovat’ zdrzanim sa myslenia, hovorenia, resp. konania
sposobom, ktory odporuje realite. Epiktétos napriklad ponutka nasledovni madru radu: ,Nesnazte sa,
aby sa veci diali tak, ako chcete, ale prijmite to, ¢o sa stane tak, ako sa to stane, a budete stastni*
(citované v [10 s. 58-60]. Tvrdi, Ze cesta k Stastiu spociva v tom, Zze nechceme, aby veci boli iné, ako
v skutocnosti su. Filozofické uvaZovanie a duchovné cvicenia stoicizmu su vSetky zamerané na
dosiahnutie transformacie vedomia, ktoré k tomu povedie mudrost. Ani zdaleka to nie je manifest
politického kvietizmu, fatalizmu alebo necinnosti, toto chapanie vsak vychadza z trojitého suboru zasad
spojenych s fyzikou, etikou a logikou. Napriklad s ohladom na fyziku je potrebné porozumiet’ sfére
Cloveka a jeho vlastnému pdsobeniu a vplyvu. Existuje mnoho aspektov prirody, nad ktorymi Clovek
a jeho vola nemd Ziadnu moc. Ziadny jednotlivec nedokaze predvidat' alebo kontrolovat' presné
okolnosti vlastnej smrti (s vynimkou samovrazdy), alebo to, Ze sa rozhodne netrpiet’ chorobou, stratou
blizkych, a tak d‘alej. Podobne ani my nemame konecnu kontrolu nad myslienkami, rozhodnutiami
a ¢inmi inych ani nad makro podmienkami nasho Zivota, ako napr. rodicia, ktorym sme sa narodili,
a spolocnost, v ktorej vyrastame, a tak dalej. VSetko od pocasia az po sucasnu geopolitiku je Uplne
mimo nas dosah. Z tohto pohl'adu sme len ,,naplaveniny" vo velkom oceane Zivota. Pre stoikov su takéto
exogénne podmienky vysledkom fungovania osudu. Mudry sposob, ako reagovat’ na akékol'vek kauzalne
podmienené okolnosti, nad ktorymi nemame kontrolu, je prijat’ ich s vyrovnanost'ou. Myslienka vol'ovej
odpovede je v tomto postoji implicitna a privadza nas k druhej stoickej cnosti, totiz k etike.

V ramci stoického filozofického uvazovania je priroda vnimana ako determinovany
a nevyspytatelne zlozity subor kauzalnych podmienok, to vSak neznamend, ze neexistuje moznost
slobodnej vole a mravného konania. Naopak, dobry Umysel a dobry ¢in je Ustrednym prvkom stoickej
filozofie ako spOsobu Zivota. V sulade s tym stoici — najmé Epiktétos — vypracovali podrobnu
a prepracovanu tedria povinnosti. Osud méZe diktovat’ okolnosti nasho Zivota, ale na rozdiel od toho
skeptici, ktori rezignovali na svetskd I'ahostajnost/, alebo epikureijci, ktori sa rozhodli stiahnut’ zo sveta
utrpenia, aby nasli Stastie, stoici hladaju mudrost’ prostrednictvom spoluprace so spoloc¢nostou.
Stoicizmus neposkytuje ospravedinenie pre ,I'ahostajnost™ v pejorativnom zmysle a primerané ustipenie
od zodpovednosti voci sebe a inym. Stoik pravdepodobne vedie rodinny Zivot, ma deti, pracuje, venuje
sa kariére a naplno sa venuje aj politickému Zivotu v polis. Ale toto vSetko treba robit’ eticky, teda
s ohladom na blaho druhych. Takéto postoje a povinnosti su diktované samotnou Prirodou
a univerzalnym Rozumom, ktorymi disponuju l'udia obdareni moralnou vol'bou. Stoicizmus nas udi, Zze
je dobré starat’ sa o seba a o inych. To nas privadza k Uvahe o logike, tretej a poslednej stoickej cnosti.
Prax logiky odliSuje stoicizmus od inych helénskych $kdl filozofie. Logika ako duchovné cviCenie znamena
venovat’ vel'kd pozornost’ fyzickému zmyslovému vnimaniu a mentalnej reprezentacii, aby sme ziskali
sulad so skuto¢nost'ou. Nase zmysly a mentalne reprezentacie si dostatocne skuto¢né samy o sebe
a su vo velkej miere podmienené fyzikou alebo osudom. Reakcie na tieto vnemy vsak zahffiaja volby,
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ktoré zahfmaju Sikovné, resp. nesSikovné Usudky. Logika znamena rozvoj uvedomenia a uvazovania, je
to reakcia na svet, ktory predchadza akcie zalozené na vasni. Stoicka schéma teda poskytuje mimoriadne
uzitocny pristup v klasickom zmysle, s ktorym sa da priblizit' k mnohym praktickym poziadavkam, ktorym
Celia ti, ktori zastavaji veduce ulohy. Obsahuje rady, ako rozvijat' mentalne postoje, ako je statocnost’
a vyrovnanost/, ktoré jednotlivcom umoznuju jasnejSie rozliSovat' medzi tym, ¢o mozu a nemézu vo
svete ovplyvnit. Navyse jej tedria povinnosti ponika umenie zZivota, v ktorom Elovek zostava zamerany
na hl'adanie cnosti v ich kazdodennych interakciach a jednaniach; imperativ, ktory, ako by sme tvrdili,
v sUcasnosti Casto velmi chyba naSmu preorganizovanému svetu.

ZAVER

Na zaver zvazime niektoré praktické dosledky vnimania etiky cnosti v kontexte rozvoja
vodcovstva a zhrnieme filozofické stratégie predstavené v tejto Casti. Mnoho stcasnych vedcov z oblasti
organizacie, manazmentu a vedenia otvorene lamentuje nad obmedzeniami konvenénych ucebnych
osnov obchodnych skol z roznych dévodov. Niektori tvrdia, Ze manazérske vzdelavanie a vyskum zlyhava
v snahe prakticky spojit’ tedriu s praxou, ini spochybruju jeho pedagogicky alebo prakticky vyznam.
K tymto kritickym hlasom mozno dodat, Ze je to celé ndklonnost’ k scientizmu a inStrumentdlnemu
mysleniu, ktoré neriesSi kognitivne a afektivne potreby organizacie. Tato vSeobecna kritika plati
s rovnakou silou tak ve Specializovanej oblasti vodcovskych studii, ako aj v ucebnych osnovach
vSeobecnej obchodnej skoly. V tomto kontexte navrhujeme filozofiu vedenia zaloZenl na cnosti etiky,
ktora ma ¢o ponuknut. Obrovskad vyzva, ktoru predstavuje, bude integracia ,filozofie vedenia ako
sposobu Zivota" do podnikania a kurikula liderstva, ktoré je v drvivej vacSine charakterizované
inStrumentalnymi formami vyucovania a ucenia. Pri akomkol'vek pokuse existuje vzdy pritomné riziko
zaviest, povedzme etiku cnosti alebo stoicku filozofiu do rozvoja vodcovstva program, ktory by bol
kooptovany zdrojmi smerujucimi k instrumentalnym ciel'om. Je viac nez potrebné, aby akukol'vek formu
povrchného kognitivneho modelovania nahradil rozvoj vzdelavacej angazovanosti, ktora by bola
primerana a adekvatna snahe o cnost’ vo vedcich a riadiacich Glohach. Je jasné, Ze ide o radikalnu
agendu, ktora sa streta s institucionalnym odporom. Napriek tomu vsak mézeme zodpovedne tvrdit’, Zze
tretia klasickda doména filozofie — menovite etika — je zd'aleka najdélezitejSou sucastou Stidia a praxe
vedenia. Neexistuju Ziadne spoloCenské opatrenia, ktoré nezahfiaju etické vztahy (¢i posudené ako
»dobré" alebo ,zIé") toho ¢i onoho druhu. Dokladné preskiimanie stoickej filozofie a praktické duchovné
cvicenia okrem toho odhal'uju, Ze ontologicke a epistemologické sa neda oddelit’ od etiky. Privilegovanie
etiky sucasne prinasa ontoldgiu a epistemoldgiu. Ustrednymi otazkami v ramci veducich roli a vztahov
sa teda stava etika. MoZno neexistuje Ziadna filozofia vodcovstva, ale to v Ziadnom pripade neodmieta
vyzvu etablovat’ takito filozofiu alebo filozofie.
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KOGNITIVN] VYKON A COPINGOVE STRATEGIE STUDENTU: INOVACE
HODNOCENI V KONTEXTU ARMADNIHO VYCVIKU

COGNITIVE PERFORMANCE AND COPING STRATEGIES OF STUDENTS:
INNOVATION IN ASSESSMENT WITHIN THE CONTEXT OF MILITARY TRAINING

Jana HORAKOVA ¢

Abstrakt

Vyznam vlivu psychické i fyzické zatéze na kognitivni vykon je nesporny. V zahranicni literature se jedna
o vyznamny prvek zkoumani a navrhu novych postupl a metod. V pilotnim projektu hodnotime
navrhovanou psychodiagnostickou baterii (KNB, SVF-78), kterda ma za Ukol mapovat a evaluovat
copingové strategie a zménu kognitivni vykonnosti v zatéZové situaci (pre-test a post-test). Zavérem
nabizime optimalizaci diagnostickych a evaluacnich procest a také metodické zmény pro rozvoj dilcich
psychosocialnich kompetenci v armadnim prostredi formou individualizované zpétné vazby.

Klicova slova:
kognice, copingoVé strategie, evaluace, zpétna vazba.

Abstract

The significance of the influence of both psychological and physical stress on cognitive performance is
undeniable. In foreign literature, this is a significant element of research and the development of new
procedures and methods. In a pilot project, we are evaluating the proposed psychodiagnostic battery
(KNB, SVF-78), which aims to map and assess coping strategies and changes in cognitive performance
in a stress situation (pre-test and post-test). In conclusion, we offer optimization of diagnostic processes,
evaluation processes, and methodological changes for the development of specific psychosocial
competencies in the military environment through individualized feedback.

Key words:
cognition, coping strategies, evaluation, feedback.

uvob

Stres je nezbytnou soucasti Zivota kazdého jedince, zaroven vsak vime, ze nadmérné mnoZzstvi stresu
nespecifickou odpovéd’ téla na jakykoliv poZadavek [2], v uzSim slova smyslu, stres vznikd v situacich
s vysokymi naroky a vysokym rizikem [3]. Vojenska sluzba ze své podstaty zahrnuje vysoké naroky
a vysokeé riziko na denni bazi, stresova zatéz je tedy pochopitelné u prislusnikd armady vysoka. Vysledky
vyzkumu podporuji tvrzeni, Ze stresova zatéz je u vojakd v porovnani s béznou populaci vyssi [4].
Vyznamnou miru zatéze pfinasi kromé bé&znych stresord i stresory souvisejici pfimo s armadnimi tématy
[5] a také mlzeme pozorovat negativni vliv na psychické zdravi ve spojeni s distresem plynoucim
z pracovnich povinnosti pfislusnikd armady [6].

Stejné tak jsou naroCnym podminkam pfi vykonu sveho povolani vystaveni i pfislusnici Armady Ceské
republiky (ACR) — at’ uz se jedna o psychickou, fyzickou nebo i environmentalni zatéz. Jakykoliv typ
(nadmérné) zatéze zplsobuje distres. Akutni i chronicky stres ovliviiuje vykonnost jedince na rliznych
urovnich [3]. Zaroven vime, Ze stres ve vysoké Ci chronické mife majici negativni dopady nejen na
zdravi Clovéka, pFicemz fyzické i mentalni zdravi je zakladnim predpokladem pro vykon jakéhokoliv
povolani. Nabizi se tedy otdzka, jak chranit zdravi (a tim pochopitelné i vykonnost) v rdmci nasi armady.
Ackoliv existuji externi protektivni faktory ¢i metody na snizeni dopadu nepfiznivych pracovnich
podminek (napf. pozitivni vliv kofeinu na kognitivni funkce pfi spankové deprivaci) [7], je vhodné znat
i vnitfni (¢i individudlni) protektivni faktory jednotlivcd — tedy jejich copingové strategie.

8 Mgr. Jana HORAKOVA, katedra aplikovanych socidlnich a humanitnich véd, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita
obrany, Kounicova 65, Brno, jana.horakovaZ?@unob.cz
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Systematicka review dokazuje vyznamny vliv environmentalni zatéze na kognici u vojakd [8], pficemz
mezi nejvyznamnéjsi environmentalni faktory se ukdzaly byt dehydratace, nedostatecna vyziva
a nadmérna fyziologicka reakce na kognitivni Ukol [9]. Jedna se tedy o environmentalni zatéz piné
relevantni pro nase podminky. V nasich podminkach vsak zatim nemame definované oblasti, které jsou
psychickou, fyzickou Ci environmentalni zatéZi ovlivnény. V ramci rozvoje studentd (ale i celkové v ramci
ochrany psychického i fyzického zdravi pfislusnikd ACR) je nutné rozumét tomu, které domény
a dovednosti jsou kterym typem zatéZe ovlivnény a jak je mozné tyto negativni efekty minimalizovat.
Zde je na misté zdlraznit dlleZitost profylaxe a rozvoje kognice u studentd Univerzity obrany (UO),
nebot’ se jedna o prislusniky armady, ktefi se pripravuji pro vykon velitelské pozice.

Zahranicni zdroje zd(raznuji nutnost disponovat v ramci armady vlastni psychodiagnostickou baterii
hodnotici kognitivni schopnosti svych prislusniki [10]. V naSich podminkach ovsem nemame k dispozici
komplexni nastroje a metody pro systematickou evaluaci kognitivniho vykonu ve vztahu ke stresové
zatéZi i specifickou baterii pouZivanou pro tyto dcely v ramci ACR. Pro hodnoceni kognitivniho vykonu
jsou v ramci ACR vyuzivany bézné dostupné psychodiagnostické metody, nejsou vsak cileny na
specifické pozadavky pro vyuku a rozvoj budoucich armadnich velitel(. Nasledujici kapitoly shrnuiji
realizaci a evaluaci pilotniho projektu zamérujiciho se na hodnoceni kognitivni vykonnosti a copingovych
strategii student( UO.

1 CIL A REALIZACE PROJEKTU
Z dlouhodobého hlediska mame za cil identifikovat kognitivni domény, které jsou u studentd UNOB
ovlivnény rlznymi typy zatéze, a jaké copingové strategie studenti vyuzivaji k jejich eliminaci.

Navazujicim dlouhodobym cilem je také rozvoj studentd v téchto dvou oblastech.

Pilotni projekt ma dva zakladni cile:

1. Zmapovat (1a) a evaluovat (1b) relevantni psychické fenomény v narocnych situacich —
tedy copingové strategie a zmény kognitivni vykonnosti ve vztahu k zatézové situaci.
2. Edukace a rozvoj student(. Realizaci projektu jdeme vstfic dobré praxi, jak v ramci vyuky

posilovat psychickou odolnost nasich studentd.

Dilci cile projektu jsou popsany v kapitole metodologie, kde jsou diskutovany v rdmci pouzitych metod.
Nasledujici odstavec ¢tenari priblizuje podminky, ve kterych je projekt realizovan.

Samotna realizace projektu probihala v rdmci zaméstnani Kninicky (ZK) v dubnu a kvétnu 2023. Jedna
se 0 komplexni simulaci naro¢nych a bojovych podminek, ktera je ve tretim rocniku povinnou soucasti
studia pro vSechny studenty fakulty vojenského leadershipu. Primarnim cilem zaméstnani v Kninickach
je vzdélavani studentl v rdmci simulace bojové situace. Kromé odbornych vojenskych dovednosti je
cilem také rozvoj psychosocialnich dovednosti nejen v oblasti leadershipu. Soucasti programu je fada
Ukol& a modelovych situaci v terénu, které jsou studentlim komplikovany napf. formou spankové
deprivace, nejistotou v prlibéhu cviCeni a fyzicky a psychickymi narocnymi dil¢imi ukoly. V ramci ZK
provadime nejen testovani kognitivnich schopnosti a copingovych strategii, ale také méreni fyziologické
odpovédi organismu na zatéz (napr. tepova frekvence ¢i reakce na bolest). Do budoucna se tedy nabizi
triangulace téchto metod nejen z vyzkumného pohledu, ale i pro jesté komplexnéjsi zpétnou vazbu pro
studenta.

2 METODY

VyuZiti konkrétnich metod demonstrujeme na zakladé dil¢ich cild projektu — mapovani a evaluace
relevantnich psychickych domén.

Hodnoceni studenta probiha na dvou Urovnich vyplyvajici z dilCich cild:
1. hodnoceni kognitivnich funkci ve dvou fazich (pred a po zatézi);

2. sebehodnoceni copingovych strategii.
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3.1 Kognitivné funkce

K zakladnimu zhodnoceni kognitivnich funkci jsme pouzili Kratkou neuropsychologickou baterii (KNB).
Jedna se o volné dostupnou metodu, ktera kombinuje vyhody screeningovych a komplexnich
neuropsychologickych metod [11]. KNB se sklada z 12 zakladnich a 5 dopliikovych (volitelnych) subtest(
(v nasem pripadé jsme administrovali vSech 17 subtest(l). Vystupem nastroje je kognitivni profil
zobrazuijici vykon v zakladnich kognitivnich doménach (pamét/, pozornost, exekutivni funkce, zrakoveé-
prostorové funkce a feCové funkce). Administrace probiha pouze individualné (formou tuzka papir)
a celkové trva zhruba 30-40 minut. Mdze ji administrovat kdokoliv, kdo je s metodou a postupem
administrace seznamen. Vyhodnoceni a interpretaci provadi pouze psycholog.

V nasem pripadé jsme testovali studenty pomoci KNB ve dvou situacich (pred zatézi a po zatézi) a to
dvéma paralelnimi formami (A a B). Celkovy ¢as mezi jednotlivymi mérenimi byl 24-32 hodin. Vyhody
a nevyhody tohoto postupu diskutujeme v kapitole Diskuze a limity. Vysledky byly vyhodnoceny
psychologem dle dostupnych norem (bézna Ceska populace, s ohledem na vék a vzdélani).

3.2 Copingové strategie

Pro hodnoceni copingovych strategii byl pouzit dotaznik Strategie zvladani stresu (SVF-78). Jedna se
o hojné vyuzivanou dotaznikovou metodu ke zjistovani zvladacich (copingovych) strategii napfic rznymi
populacemi. Tento nastroj zachycuje individualni variabilitu ve zplsobech zpracovani a zvladani
stresovych situaci. Zachycuje celkem 13 $kal, které odrazi pozitivni, negativni a ,neutralni® zvladaci
mechanismy [12]. Administrace probéhla skupinové, studenti méli na vyplnéni dostatek ¢asu a prostoru.
Vyhodnoceni a interpretaci provadél psycholog na zakladé dostupnych norem. Vhodnost a aplikaci
metody diskutujeme v nasledujici kapitole.

3 DISKUZE A LIMITY PROJEKTU

Tato kapitola je strukturovana do dvou podkapitol, ve kterych (1) hodnotime vhodnost uziti
psychodiagnostickych metod a jejich technického provedeni, (2) hodnotime projekt jako celek
a navrhujeme zlepSeni pro budouci rozvoj vyzkumu a praxe v této oblasti.

3.3 Hodnoceni pouzitych psychodiagnostickych metod
3.3.1 Kratka neuropsychologicka baterie

Kratka neuropsychologicka baterie je v nasich podminkach jedinecny nastroj, ktery efektivné a pomérné
citlivé hodnoti kognitivni funkce jedince. Diky ziskanym informacim jsme mohli studentlim poskytnout
adekvatni zpétnou vazbu k jejich kognitivnimu vykonu a prodiskutovat s nimi subjektivni i objektivni vliv
stresové situace na jejich kognici.

Navzdory tomu, Ze KNB patfi mezi kvalitni screeningové metody, zasadnim problémem, se kterym jsme
se v ramci administrace i vyhodnoceni KNB potykali, je vysoké personalni zatizeni. Minimalni ¢asova
narocnost na jednoho studenta (pouze v oblasti kognice) je zhruba 120 minut (testovani 2x40 minut;
vyhodnoceni + zpétna vazba 40 minut). Pro ¢asové efektivnéjsi administraci bychom mohli vyuzit jinych
dil¢ich metod, které jsou dostupné v elektronické verzi, nicméné zadna z elektronickych metod
neposkytuje kompletni kognitivni profil, tak jako KNB. Aktualné ani neni mozné prevést administraci KNB
do elektronické podoby, nebot’ nékteré subtesty svou povahou neumoZiuji automatizovanou
administraci (napf. verbalni fluence ¢i opakovani Cisel). Zpétna vazba pro studenty musi byt v tomto
pfipadé provedena pouze individualné a zarovenn musi zahrnovat i pfiméfenou edukaci vazanou na
konkrétni domény, ve kterych student potfebuje podporu. V soucasné dobé tedy nejsme schopni
Casovou naroCnost KNB zadnym zplsobem eliminovat. Nenasli jsme ani zadné vhodné alternativni
metody.

DalSim omezenim, které jsme se u KNB zvazovali, je efekt uceni. V ramci designu vyzkumu vlivu zatéze

na kognitivni funkce muselo byt méfeni kognitivnich funkci opakované minimalné dvakrat (pre-test
a post-test). KNB disponuje nékolika paralelnimi verzemi, které slouzi k opakovanému méreni k rozliSeni
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i jemnych zmén v kognitivnich funkcich [11], coz je jeden z hlavnich dvodd, proc jsme tuto metodu
vyuzili. Ackoliv véak maiji paralelni formy jiny testovy material (co se tyce obsahu), jejich struktura a typ
Uloh je pochopitelné stejny. Musime zde tedy zvazit i vliv efektu uceni. Napriklad u prvni verze si student
mdZe stanovit strategie na zvladnuti nékterych Uloh, coz mize zkreslit druné méfeni. Zaroven po
skonceni prvni testové situace uz student vi, Ze se na konci testové baterie znovu doptavame na
vybaveni pamétového materialu, se kterym se pracuje na zacatku testovani. Efekt uceni mdlze byt
pozitivné hodnocen pfi kvalitativni zpétné vazbé se studentem, nicméné co se tyCe méreni vlivu zatéze
na kognitivni funkce, mlze byt naopak nevhodnym zdrojem zkresleni vysledkd. Efekt uceni v takové
situaci nejde prilis eliminovat a zaroven se jedna o proménnou, kterou nemdzeme nijak vyznamné
kontrolovat.

3.3.2 SVF-78

Metoda SVF-78 v tomto projektu slouzila zejména jako screeningova metoda copingovych strategii
nasich studentd. Studenti dostali zpétnou vazbu na to, které copingové mechanismy u nich dominuji
a nastin mozného rozvoje. Samoziejmé i v tomto pFipadé jsme narazeli na Casové a personalni limity.
Nicméné povazujeme za piinosné zaméfit se vice na rozvoj adaptivnich zvladacich strategii u nasich
studentl, nebot’ se ukazuje, Ze pokud Skolitelé poskytuji pfiméfenou podporu v rozvoji copingovych
strategii, mohou tak efektivné zvySovat nejen vykonnost vojakd [13], ale také jejich dusevni zdravi [14]
a well-being [15].

Do budoucna mizZeme uvaZovat napfiklad nad skupinovym workshopem, ktery by navazoval na
individualni zpétnou vazbu, ¢imz by mohla byt zkracena jeji ¢asova dotace bez negativniho dopadu na
jeji kvalitu. V ramci skupiny mohou byt studenti edukovani a trénovani v podporfe adaptivnich
copingovych strategii. Cilené intervence v oblasti copingovych strategii, spolecné s efektivni zpétnou
vazbou pro studenta v ramci nacvikl stresovych situaci, mohou pomoci negativni vliv zatéze eliminovat
nebo alespon snizit [16].

3.4 Hodnoceni projektu a implikace pro dalsi rozvoj

Pfi samotné realizaci projektu jsme kromé vysoké persondlni zatéZze a celkové narocnosti
metodologického nastavovani novych procest ve vzdélavani, nenachazeli zadné vyznamné limity.
V nasledujicich odstavcich tedy diskutujeme omezeni spiSe minoritniho razu a navrh jejich feseni.

V ramci rozsahlych méreni realizovanych v pribéhu ZK ziskdvame velké mnoZstvi dat, které je uzitetné
nejen pro rozvoj vyzkumu kognice a stresové zatéze, ale vyuzivame je aktivné i pro studenty v rdmci
zpétné vazby. Zatim vSak nemame vyvinuty systém propojovani téchto informaci. Jejich propojenim
bychom ziskali mnohem komplexnéjsi pohled v ramci rozvoje jednotlivce i skupin. Timto smérem se
mdZeme v budoucnu vydat, nicméné v této fazi potfebujeme nejprve provést precizni vybér (pfip.
adaptaci) metod tak, abychom optimalizovali mnozstvi ziskanych informaci v relevantnich oblastech
a zaroven maximalné zefektivnili (a zjednodusili) jejich sbér.

Komplikaci pfi pochopeni uzsSich souvislosti v ramci realizace individudlni zpétné vazby se ukazala byt
nehomogennost psychické a fyzické kondice studentll. Uvazujeme tedy o doplnéni psychodiagnostickych
metod o dalSi nastroj za ucelem zhodnoceni subjektivni zatéze ZK, nebot’ pravé subjektivni prozivani
stresu je to, co vyznamné ovliviiuje individudlni rozdily v kognitivni vykonnosti [17].

Poslednim limitem, ktery je pravdépodobné i nejvice marginalni, je aktualni porovnatelnost vysledkd.
Skory studentl miizeme porovnat aktualné pouze s normami pro b&Znou populaci, nebot’ ani u jedné
z uzitych metod v soucasnosti nemame k dispozici normy pro pfislusniky Armady CR (Ci studenty
Univerzity obrany). Tento nedostatek vSak mdZeme v nasledujicich letech eliminovat opakovanym
uzivanim téchto metod v praxi, ¢imz ziskame vlastni datovou knihovnu k vytvoreni norem v ramci
populace studentd UNOB. Docasné miizeme také porovnavat kognitivni profil studentl mezi sebou
v ramci jednoho rocniku.
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ZAVER

Mezi dlouhodobé cile katedry aplikovanych socialnich a humanitnich véd patfi optimalizace procest pro
vhodnou a cilenou evaluaci studenta, stejné tak jako rozvijeni psychosocialnich kompetenci studentd.
Navrh a realizace tohoto projektu vychazi z dlouhodobych cilG katedry a aktualné se soustfedi na
mapovani kognitivniho profilu naSich studentl ve vztahu k zatéZovym situacim. Kromé metodického
navrhu pro nastinéni dalSiho smérovani v oblasti rozvoje a méfeni kognitivni vykonnosti studentd, nabizi
tento projekt také moZnost objektivniho nahledu studenta na své vlastni schopnosti skrze individualni
zpétnou vazbu v oblasti kognice a copingovych strategii.

Fyzicka, psychicka i environmentalni zatéz ma vyznamny vliv na kognitivni funkce, zahrani¢ni vyzkumy
vSak nejsou plné konzistentni v tom, jak vyznamné jsou jednotlivé kognitivni domény ovlivnény.
Nicméné takové poznatky lze ze zahranici pfejimat pouze v omezené mite, a to i z ddvodu toho, ze
adaptace psychodiagnostickych metod ze zahranici je v naSem prostfedi problematicka nejen z déivodu
jazykové izolovanosti Ceské republiky. Kromé toho, potfeby bezpecnostnich slozek se vzdy odviji i od
specifického prostfedi daného statu. Reagujeme tedy na nejnovéjsi poznatky tvorbou vlastni
psychodiagnostické baterie, kterd bude schopnad poskytovat adekvatni informace s pfimérenou
efektivitou.

Pilotni projekt jsme realizovali pomoci nastrojd KNB a SVF-78. SVF-78 se v tomto pFipadé jevi jako
efektivni nastroj pro mapovani a evaluaci copingovych strategii, KNB poskytuje dostatecny piehled
kognitivni vykonnosti, jeji administrativni zatéz vSak pfevysuje aktualni personalni moznosti. Vysledky
KNB i SVF-78 nam poskytuji dostate¢nou zakladnu pro individudlni zpétnou vazbu i pro dalsi praci se
studenty. Kvalitni individudlni zpétna vazba vyucuijiciho se dle teoretickych poznatkd jevi jako ddlezita
pri udrzeni efektivniho vykonu ve stresové situaci. DalSi sméfovani v oblasti tréninku a rozvoje
copingovych strategii navrhujeme napfiklad formou naslednych skupinovych workshopl, ¢imz
maximalizujeme zisk individuaIni zpétné vazby a zaroven eliminujeme personalni zatizeni.

Mira subjektivné proZivané zatéze se ukazuje jako ddlezity faktor v ramci kognitivniho vykonu ve
stresové situaci. Z tohoto divodu navrhujeme psychodiagnostickou baterii doplnit o self-report metodu,
ktera operacionalizuje subjektivitu prozivané zatéZe tak, abychom s ni mohli nasledné pracovat v ramci
analyzy dat i zpétné vazby.

Velky potencidl vnimame v propojeni vojenského vycviku v ramci ZK, odkud mame k dispozici data
o0 fadé fyziologickych funkci, coZz mdZe byt uzite¢né nejen pro komplexni zpétnou vazbu pro studenty,
ale i pro vyzkumny potencial v této oblasti. Z{stava vsak otazkou, jak nejlépe triangulovat ziskana data
z psychodiagnostickych metod, fyziologickych méfeni a dalSich pozorovani.

Nasledujici vyzkumné kroky mohou vést k data-driven z(zZeni oblasti kognitivnich domén nejvice
ovlivnénych rliznymi typy zatéZe ve zkoumané populaci. Nabizi se realizace mnoha dilcich vyzkumnych
projektl, které by mohly odpovédét na otazky, které jsou specifické pro prostredi ACR.
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K PRAMENUM A PRAVIDLOM SOUKROMEHO PRAVA
ON THE SOURCES AND RULES OF PRIVATE LAW

Karel MAREK, Leopold SKORUSA®

Abstrakt

ZkusSenosti z praxe ukazuiji, Ze jsou v praxi vnimana jako slozita ta ustanoveni, ktera urcuji ¢im — jakymi
prameny pravidly — se maji pravni vztahy Fidit a v jakém poradi. ObCanskym zakonikem se Fidi vztahy
vzniklé od 1. 1. 2014. Neni-li stanoveno nebo ujednano jinak, Fidi se dfive vzniklé vztahy tehdejSimi
predpisy. V ¢lanku porovname vztahy dfive vzniklé podle obchodniho zakoniku a posléze vztahy
obcanskopravni.

Klicova slova:
obchodni zakonik, obcansky zakonik, obcanské pravo, podnikatel, smiouva.

Abstract

Practical experience shows that those provisions, which determine what - what sources of rules - are to
govern legal relations and in what order are perceived as complex in practice. The Civil Code governs
relations arising from 1 January 2014. Unless otherwise stipulated or agreed, relations previously
established shall be governed by the then existing regulations. In this article, we will compare the
relationships previously established under the Commercial Code and subsequently civil law relationships.

Key words:
Commercial Code, Givil Code, civil law, entrepreneur, contract.

uvoD

Dlouhodobé zkusenosti ukazuji, Ze jsou v praxi vnimana jako sloZita ta ustanoveni, ktera urcuji, ¢im
(jakymi prameny a pravidly) se maji pravni vztahy fidit a v jakém poradi. Pfislusna ustanoveni pravnich
predpisl jsou totiz situovana na rliznych mistech téchto nosicd pravnich norem.

Pro pfehled provadime grafické vyjadreni. Tim tuto otazku chceme pribliZit osobam (subjekttim) obecné,
a zvIasté pak pfi vyuce osobam studujicim. Se studenty pfitom probirame kaZzdé ustanoveni jednotlivé
a pak v jejich souhrnu. Tato problematika je pak vychodiskem i k vyuce dalSich soukromopravnich
disciplin.

Na Univerzité obrany se vyuka soukromého prava, s dlirazem na pravidla smluvniho obchodniho prava
v Ceské republice, zaméfuje na komplexni a aktualni znalosti, které studentdim poskytuji pevny pravni
zaklad pro profesionalni plsobeni v pfedmétné oblasti. Studium zahrnuje vybrané kapitoly téchto
klicovych oblasti:

- Smluvni pravo: Studenti se seznamuji se zakladnimi principy smluvniho prava, od formalnich
nalezitosti smluv po interpretaci a vykon smluvnich povinnosti. Ddraz je kladen na smluvni vztahy
v Ceském obchodnim prostredi.

- Obchodni pravo: Exkurz do predmétné oblasti je zaméren na pravni aspekty v ¢innosti obchodnich
subjektd, zejména obchodnich korporaci a na obchodni transakce. Studenti ziskavaji hlubsi
povédomi o pravni strukture podnikani v Ceské republice.

- Regulace obchodu: V ramci vyuky jsou zahrnuty i relevantni regulace a pravni ramce, které
ovliviiuji smluvni vztahy a obchodni aktivity v Ceské republice, jako jsou ochrana spotiebiteld,
konkurencni pravo a dalSi oblasti.

- Praktické priklady: Vyuka je Casto doplnéna praktickymi ptiklady, pravnimi pfipady a simulacemi,
které pomahaji studentlim propojit teoretické znalosti s realnymi situacemi v oblasti smluvniho
obchodniho prava v ¢eském kontextu.
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Timto zplsobem se studenti Univerzity obrany stavaji dobfe pripravenymi vojenskymi profesionaly se
znaénym vhledem do ceského obcanského prava, coz jim umoznuje aktivné a efektivné prispivat
k vysoké urovni realizovanych pravnich vztahd v resortu obrany a obecné ke kultivaci pravniho prostredi.

Ustanoveni § 3028 obcanského zakoniku pfitom urluje, Ze oblanskym zakonikem se Fidi vztahy od
1. 1. 2014. Neni-li stanoveno jinak, fidi se jiné pravni poméry vzniklé pfede dnem nabyti iCinnosti tohoto
zakona, jakoz i prava a povinnosti z nich vzniklé, véetné prav a povinnosti z poruseni smluv uzavienych
prede dnem nabyti Ucinnosti tohoto zakona, dosavadnimi pravnimi predpisy. To nebrani ujednani stran,
Ze se tato jejich prava a povinnosti budou fidit timto zakonem ode dne nabyti jeho Ucinnosti (viz
ustanoveni § 3028 odst. 3). Vztahy vzniklé od 1. 1. 2014 se tedy budou Fidit (tzv. novym) obcanskym
zakonikem, tj. zakonem ¢. 89/2012 Sb., ale smluvni vztahy podle § 3028 odst. 3 se budou jesté pomérné
dlouhou dobu fidit obchodnim zakonikem a dfivéjsSim obcanskym zakonikem (viz zejména vztahy ze
smluv uzavienych na delSi dobu nebo na dobu neurcitou).

To se netyka jen subjektd vymezenych v ustanoveni § 261 odst.1 a odst.2 obchod. zak., ale i ob¢ant
obecné podle § 261 odst. 3 a § 262 obchod. zak. Zachytime tedy nejdfive vztahy obchodnépravni (podle
obchodniho zakoniku €. 513/1991 Sb. a podle dfivéjSiho obCanského zakoniku, tj. podle zakona
¢. 40/1964 Sb.) a posléze vztahy obcanskopravni (podle zakona ¢. 89/2002 Sb.).

Vztahy podle obchod. zadk. jsou dnes upraveny obdobnou platnou pravni Upravou ve Slovenské
republice. Ve Slovenské republice totiz zatim nedoslo k rekodifikaci v Upravé soukromého prava.

1 PRAMENY A PRAVIDLA SMLUVNIHO OBCHODNIHO PRAVA PRO
VZTAHY V CESKE REPUBLICE VZNIKLE PRED 1. 1. 2014

Obchodni zakonik v § 1 stanovi, Ze upravuje postaveni podnikateld, obchodni zavazkové vztahy, jakoz
i nékteré jiné vztahy s podnikanim souvisejici. Tyto vztahy se fidi obchodnim zédkonikem. Nelze-li nékteré
otazky resit podle téchto ustanoveni, je potfeba je Fesit podle predpisli prava obcanského. Nelze-li je
fesit ani podle téchto predpisti, posoudi se podle obchodnich zvyklosti, a neni-li jich, podle zasad, na
kterych spociva obch. zak. Vyse uvedené znazorfiuje "Tabulka 1".

K § 1 je tfeba si uvédomit, Ze obchodni zakonik (OBZ) obsahoval ustanoveni kogentni (od nichZ se
nebylo mozno odchylit) a ustanoveni dispozitivni (o nichz se bylo mozno dohodnout jinak). Kogentni
i dispozitivni ustanoveni obsahovaly i obanskopravni piredpisy (OPP).

Tab. 1 Schéma k ustanoveni § 1 odst. 2 obchodniho zakoniku

k. OBZ
d. OBz

k. O.P.P.
d. O.P.P.

Obchodni zvyklosti

z. OBZ

Zdroj: autofi

Legenda k tabulce 1:

k. OBZ kogentni ustanoveni obchodniho zakoniku, od nichZ se nemohou strany odchylit
d. OBZ dispozitivni ustanoveni obchodniho zakoniku; plati, pokud smlouva nestanovi jinak
k. O.P.P. kogentni ustanoveni obCanskopravnich predpisl

d. O.P.P. dispozitivni ustanoveni obCanskopravnich predpist

z. OBZ zasady obchodniho zakoniku

Poznamky k tabulce 1:
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1) Viz vSak v jednotlivych pripadech téZz ustanoveni § 756 obchodniho zakoniku, které schéma
nezahrnuje, ale je tfeba s nim pocitat; a v jednotlivych pfipadech viz téz pfisl. ustanoveni predpisl
EU a zvl. predpis@ tuzemskych.

2) Ve treti Casti obchodniho zakoniku jsou v ustanoveni § 263 zasadné specifikovana kogentni
ustanoveni této ¢asti; v jinych ¢astech obchodniho zakoniku, ani v obcanském zakoniku ¢i jinych
obcanskopravnich predpisech takova specifikace kogentnich ustanoveni (jako je v § 263
obchodniho zakoniku) zasadné neni.

Novela obchodniho zdkoniku zménila ustanoveni § 261 odst. 6 obchodniho zakoniku. Prvni véta
tohoto ustanoveni zni: "Smlouvy mezi osobami uvedenymi v odst. 1 a 2 (pozn. K.M.: rozuméj v
odstavcich § 261), které nejsou upraveny v hlavé II této Casti zakona a jsou upraveny jako smluvni typ
v obc¢anském zakoniku, se fidi pfisluSnymi ustanovenimi o tomto smluvnim typu v obanském zakoniku
a obchodnim zakonikem." To vyjadfuje "Tabulka 2".

Jestlize se pouzil smluvni typ z obcanského zakoniku (OZ), a to napt. smlouva o najmu, pak by se na
dany vztah pouzila kogentni ustanoveni smluvniho typu z OZ a kogentni ustanoveni z OBZ. Posléze by
se provedla ustanoveni v dané smlouvé a jako predposledni a posledni by se vyuzila dispozitivni
ustanoveni smluvniho typu z OZ a dispozitivni ustanoveni OBZ.

Tab. 2 Schéma po harmonizacni novele s Ucinnosti k 1. 1. 2001

k. OBZ k. ust. sml. typu OZ

Smluvni typy OZ

d. OBZ d. ust. sml. typu OZ

Zdroj: autofi

Legenda k tabulce 2:
k. ustanoveni smluv. typl OZ kogentni ustanoveni smluvnich typd obcanského zakoniku
d. ustanoveni smluv. typ OZ dispozitivni ustanoveni smluvnich typl obcanského zakoniku

Zasada smluvni volnosti je pfitom vyjadiena v ustanoveni § 263 obchodniho zakoniku.
Strany se mohou odchylit od ustanoveni této ¢asti zakona nebo jeji jednotliva ustanoveni vyloucit s
vyjimkou kogentnich ustanoveni zde uvedenych. Tuto zasadu znazormiuje "Tabulka 3".

To Ize vyjadrit tak, Ze nejprve se vzdy respektovala dana kogentni ustanoveni OBZ. Posléze se provadeji
ujednani v dané konkrétni smlouve. Jestlize by pak pro nékterou otazku ujednani v konkrétni smlouvé
nebylo, pouzila by se dispozitivni ustanoveni OBZ.

Tab. 3 Schéma k ustanoveni § 263 obchodniho zakoniku

k. OBZ

smlouvy

d. OBZ

Zdroj: autofi

Legenda k tabulce 3:

k. OBZ kogentni ustanoveni obchodniho zakoniku (pro obchodni zavazkové vztahy se zasadné vychazi
z § 263), viz pozn. ke schématu 1

smlouvy smluvni typy (tzv. pojmenované smlouvy) podle obchodniho zakoniku (na néz se pouziji
ustanoveni upravujici jednotlivé smluvni typy — viz § 269 odst. 1 obchodniho zakoniku) a inominatni
smlouvy podle obchodniho zakoniku (viz § 269 odst. 2 obchodniho zakoniku)
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d. OBZ dispozitivni ustanoveni obchodniho zakoniku

Navazujicim na § 263 je ustanoveni § 264 odst. 1 obchodniho zakoniku. Stanovi, ze pfi urceni prav
a povinnosti ze zavazkového vztahu se prihlizi i k obchodnim zvyklostem zachovavanym obecné
v pislusném obchodnim odvétvi, pokud nejsou v rozporu s obsahem smlouvy nebo se zakonem. Vztah
zakona a smlouvy k "odvétvovym" obchodnim zvyklostem znazorfiuje "Tabulka 4". "Zakonem" pFitom
nerozumime jen obchodni zakonik, ale zakon obecné (srov. napf. znéni zdkona o ochrannych
znamkach).

Zakon a smlouva, pokud danou Upravu obsahovaly, maji prednost pred odvétvovymi obchodnimi
zvyklostmi.

Tab. 4 Schéma k ustanoveni § 264 odst. 1 obchodniho zakoniku

,odvétvové obchodni zvyklosti*

Zdroj: autofi
Legenda k tabulce 4:
Z — zakon
S — smlouva

Odstavec 2 § 264 obchodniho zakoniku pak pravi, Ze obchodni zvyklosti, ke kterym se ma prihlizet
podle smlouvy, se pouZziji pfed témi ustanovenimi obchodniho zakoniku, jeZ nemaji donucovaci povahu.
Toto ustanoveni znazormuje "Tabulka 5".

Tab. 5 Schéma k ustanoveni § 264 odst. 1 obchodniho zakoniku

smlouvy || obchodni zvyklosti

d. OBZ

Zdroj: autofi
Legenda k tabulce 5:

smlouvy jsou smluvni typy (tzv. pojmenované smlouvy) podle obchodniho zakoniku (na néz se pouziji
ustanoveni upravujici jednotlivé smluvni typy — viz § 269 odst. 1 obchodniho zakoniku) a inominatni
smlouvy podle obchodniho zakoniku (viz § 269 odst. 2 obchodniho zakoniku)

d. OBZ dispozitivni ustanoveni obchodniho zakoniku

Poznamka ke schématlim v tabulkach 4 a 5: Viz téz ustanoveni § 730 obchodniho zakoniku.

Jak urCuje ustanoveni § 273 odst. 1 obchodniho zakoniku, Cast obsahu smlouvy lIze urcit také
odkazem na vSeobecné obchodni podminky vypracované odbornymi nebo zajmovymi organizacemi nebo
odkazem na jiné obchodni podminky, jez jsou strandm uzavirajicim smlouvu zndmé nebo k navrhu
prilozené. To znazorfiuje "Tabulka 6".

(Odchylna ujednani ve smlouvé maji prednost pred znénim obchodnich podminek — viz ustanoveni
§ 273 odst. 2 obchodniho zakoniku.)

Tab. 6 Schéma k ustanoveni § 273 odst. 1 obchodniho zakoniku

smlouvy |————| obchodni podminky

Zdroj: autofi

Legenda ke tabulce 6:
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smlouvy jsou smluvni typy (tzv. pojmenované smlouvy) podle obchodniho zakoniku (na néz se pouziji
ustanoveni upravuijici jednotlivé smluvni typy — viz § 269 odst. 1 obchodniho zakoniku) a inominatni
smlouvy podle obchodniho zakoniku (viz § 269 odst. 2 obchodniho zakoniku)

Dalsi z dilcich zobrazeni vychazi pak z ustanoveni § 274 obchodniho zakoniku. PouZziji-li strany ve
smlouvé nékteré z dolozek upravenych v uzivanych vykladacich pravidlech, ma se za to, ze strany
zamyslely dosahnout touto dolozkou pravnich Gcinkd stanovenych vykladacimi pravidly, na néz se strany
ve smlouvé odvolaly, jinak vykladacimi pravidly, ktera s prihlédnutim k povaze smlouvy se obvykle
pouzivaji. To zjednoduSené znazorfiuje "Tabulka 7".

Tab. 7 Schéma k ustanoveni § 274 obchodniho zakoniku

smlouvy [— | vykladaci pravidla

Zdroj: autofi
Legenda k tabulce 7:

smlouvy jsou smluvni typy (tzv. pojmenované smlouvy) podle obchodniho zakoniku (na néz se pouziji
ustanoveni upravujici jednotlivé smluvni typy — viz § 269 odst. 1 obchodniho zakoniku) a inominatni
smlouvy podle obchodniho zakoniku (viz § 269 odst. 2 obchodniho zakoniku)

Po grafickém znazornéni téchto dil¢ich vztahd mlZeme pfistoupit k jejich vyjadreni spolecnému.

Nejprve se nam jevi vhodné spojit "Tabulku 1" a "Tabulku 3" tak, Ze misto zobrazeného obchodniho
zakoniku doplnime vztah kogentnich ustanoveni obchodniho zakoniku, smlouvy
a dispozitivnich ustanoveni obchodniho zakoniku - viz dale "Tabulka 8".

Tab. 8 Schéma navazujici na tabulky 1 a 3

k. OBZ

»
»

smlouvy

d. OBZ

k. O.P.P.
d. O.P.P.

obchodni zvyklosti

z. OBZ

Zdroj: autofi
Legenda k tabulce 8:

k. OBZ kogentni ustanoveni obchodniho zakoniku, od nichZz se nemohou strany odchylit (pro obchodni
zavazkové vztahy se zasadné vychazi z § 263) smlouvy-smluvni typy (tzv. pojmenované smlouvy) podle
obchodniho zakoniku (na néz se pouziji ustanoveni upravuijici jednotlivé smluvni typy - viz § 269 odst.
1 obchodniho zakoniku) a inominatni smlouvy podle obchodniho zakoniku (viz § 269 odst. 2 obchodniho
zakoniku)

d. OBZ dispozitivni ustanoveni obchodniho zakoniku; plati, pokud smlouva nestanovi jinak

k. O.P.P. kogentni ustanoveni obCanskopravnich predpisl

d. O.P.P. dispozitivni ustanoveni obCanskopravnich predpist

z. OBZ zasady obchodniho zakoniku
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Soucasné pfipominame, Ze pokud by nékterou otdzku neupravovalo dispozitivni ustanoveni obchodniho
zakoniku, budou mit kogentni ustanoveni obc¢anskopravnich predpisti prednost pred smlouvou. Tato
situace je ve "Schématu 8" zndzornéna slabou prerusovanou carou.

Do tohoto zobrazeni pak promitneme vztah vyjadreny v "Tabulce 4" a "Tabulce 5".

Ke smlouvé tedy doplnime moZnost odkazu na obchodni zvyklosti podle "Schématu 5" a vice
nemusime meénit (pokud "odvétvové obchodni zvyklosti" povazujeme za pojem, ktery je zahrnut
v obchodnich zvyklostech jako pojmu SirSim), nebot’ vyjadreni skutecnosti, Ze zakon a smlouva maji
prednost pred obchodnimi zvyklostmi obecné (na které smlouva neodkazuje), jiz zachyceno mame.
Vysledkem je "Tabulka 9".

Tab. 9 Schéma navazujici na tabulky 8, 4 a 5

k. OBZ

»
»

A

obchodni zvyklosti smlouvy

d. OBZ

k. O.P.P.
d. O.P.P.

obchodni zvyklosti

z. OBZ

Zdroj: autofi
Legenda ke schématu 9:

k. OBZ kogentni ustanoveni obchodniho zékoniku, od nichZz se nemohou strany odchylit (pro obchodni
zavazkové vztahy se zasadné vychazi z § 263)

smlouvy — smluvni typy (tzv. pojmenované smlouvy) podle obchodniho zakoniku (na néz se pouziji
ustanoveni upravujici jednotlivé smluvni typy — viz § 269 odst. 1 obchodniho zakoniku) a inominatni
smlouvy podle obchodniho zakoniku (viz § 269 odst. 2 obchodniho zakoniku)

d. OBZ dispozitivni ustanoveni obchodniho zakoniku; plati, pokud smlouva nestanovi jinak

k. O.P.P. kogentni ustanoveni obCanskopravnich predpisl

d. O.P.P. dispozitivni ustanoveni obCanskopravnich predpisti

z. OBZ zasady obchodniho zakoniku

Tak jako jsme doplnili vyjadieni moznosti odkazu ve smlouvé na obchodni zvyklosti, doplnime
i moznost odkazu na obchodni podminky a vykladaci pravidla (viz "Tabulka 6" a "Tabulka 7").
Cely vztah pak znazorfiuje "Tabulka 10".

Tab. 10 Schéma navazujici na tabulky 9, 6 a 7

obchodni podminky v\ k. OBZ
vykladaci pravidla smlouvy
obchodni zvyklosti N . (‘)BZ
k. O.P.P.
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d. O.P.P.

obchodni zvyklosti

z. OBZ

Zdroj: autofi

Legenda ke schématu 10:

k. OBZ kogentni ustanoveni obchodniho zakoniku, od nichZz se nemohou strany odchylit (pro obchodni
zavazkové vztahy se zasadné vychazi z § 263)

smlouvy — smluvni typy (tzv. pojmenované smlouvy) podle obchodniho zakoniku (na néz se pouziji
ustanoveni upravuijici jednotlivé smluvni typy — viz § 269 odst. 1 obchodniho zakoniku) a inominatni
smlouvy podle obchodniho zakoniku (viz § 269 odst. 2 obchodniho zakoniku)

d. OBZ dispozitivni ustanoveni obchodniho zakoniku; plati, pokud smlouva nestanovi jinak

k. O.P.P. kogentni ustanoveni obCanskopravnich predpis(

d. O.P.P. dispozitivni ustanoveni obCanskopravnich predpist

z. OBZ zasady obchodniho zakoniku

Tab. 11 Schéma po harmonizacni novele

obchodni podminky y\ k. OBZ k. ust. sml. typl Oz

........................................... »‘ ‘ ‘ ‘

Vvk|édaCI' DI’aVId|a Smlouvy sml. typfl 0z
| ]
d..0Bz ‘ d. ust. sml. typ& OZ ‘

k. O.P.P.
d. O.P.P.

obchodni zvyklosti

z. OBZ

S

obchodni zvyklosti

Zdroj: autofi

Pozn.: Pokud by nékterou otdzku neupravovalo dispozitivni ustanoveni OBZ, budou mit kogentni
ustanoveni OZ prednost pred smluvnim ujednani (vyjadreno prerusovanou Carou).

Celkové usporadani a vztahy obchodnépravnich pramend a pravidel vyjadfuje posledni
schéma — Tabulka 11. Jak je ziejmé, pfi bohatém obsahu smlouvy budou zasadné urcujici kogentni
ustanoveni

a ustanoveni smluvni. Pokud tomu vSak nebude, a nékterd otdzka nebude upravena kogentnimi
ustanovenimi OBZ a ani ve smlouvé, pouZiji se pak prameny a pravidla uvedena nize.

Jak je zfejmé, pfi posuzovani smluvniho ujednani (napf. pfi auditu) vzniklého do 31.12.2013, bude vzdy
potfebné zkoumat postupné (ve své posloupnosti) jednotlivé prameny a pravidla (tak, jak je vyjadfuje
schéma v tab. 11), a zjistit obsah pravniho vztahu.
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2 PRAMENY A PRAVIDLA OBCANSKEHO PRAVA VE VZTAZICH
MEZI PODNIKATELI

Ustanoveni §1, odst. 1 oblanského zakoniku tj. zak. ¢. 89/2012 Sb. urCuje, Ze ,ustanoveni pravniho
fadu upravujici vzajemna prava a povinnosti osob vytvareji ve svém souhrnu soukromé pravo.
Uplatnovani soukromého prava je nezavislé na uplatfiovani prava verejného". To vsak zfejmeé nelze piné
akceptovat.

Soukromé pravo charakterizujeme jako soucast pravniho fadu, jehoz normy upravuji prava a povinnosti
osob v soukromém styku (horizontalni roviné). Byva chapano jako prostfedek realizace svobody
jednotlivce. Mezi odvétvi v ramci soukromého prava se fadiva predevsim pravo obcanské (a dale v jeho
ramci), pravo rodinné, pravo obchodni a pracovni.

V soukromém pravu je zasadné dovoleno to, co neni zakdzano, zatimco ve vefejném pravu plati, ze Ize
obecné cinit pouze to, co je zakonem dovoleno. V pravni Upravé jednotlivych otazek se ovSem
soukromopravni ustanoveni s ustanovenimi verejnopravnimi prolinaji (viz napf. néktera ustanoveni na
ochranu zaméstnance v pracovnim pravu).

V pripadech soukromého prava s opravnénym verejnym zajmem, hajenym vefejnym pravem, musi
soukromé pravo verejnému zpravidla ustoupit (napf. pfi vyvlastnéni). Pfitom i pfi volbé nékterého
soukromopravniho feSeni je nutno zvaZovat vefejnopravni dlsledky (jde o to, zda je napt. vyhodnéjsi
ziskat akcie spolecnosti, ¢i koupit obchodni zavod této spolecnosti), nebot’ zde mlze pInéni souviset
s povinnostmi upravenymi ve verejnopravnich ustanovenich.

Podle ustanovi § 3, odst. 2 obcan. zakoniku, soukromé pravo spociva zejména na zasadach:

- Kazdy ma pravo na ochranu svého Zivota a zdravi, jakoZ i svobody, cti, dstojnosti a soukromi;

- Rodina, rodicovstvi a manzelstvi pozivaji zvlastni zakonné ochrany;

- Nikdo nesmi pro nedostatek véku, rozumu nebo pro zavislost svého postaveni utrpét nedéivodnou
ajmu;

- Nikdo vSak nesmi bezdlivodné téZit z vlastni neschopnosti na Gjmu druhych;

- Dany slib zavazuje a smlouvy maji byt pinény;

- Vlastnické pravo je chranéno zakonem a jen zakon miZe stanovit, jak vlastnické pravo vznika
a zanika;

- Nikomu nelze odepfit, co mu po pravu nalezi.

Jako zakladni zasady obcCanskopravnich vztahll se obecné oznacuji obecnd pravidla, kterymi se
obcanskopravni vztahy fidi. Mezi zakladni zasady obc¢anskopravnich vztah{ patfi:

- Zasada rovnosti Ucastnikl obcanskopravnich vztahll (Zadny z GCastnikd nema nadrazené
postaveni a nemdZze rozhodovat o pravech a povinnostech druhého Gcastnika);

- Zadsada autonomie (samostatnosti, svébytnosti) vile: ve smluvnim zavazkovém pravu se
projevuje zasada smluvni svobody stran (svoboda smlouvu vibec uzavfit ¢i neuzavfit), vybrat si
smluvni stranu, smluvni typ, urcit obsah smlouvy, formu smlouvy (a smlouvu za dohodnutych
podminek i zrusit); smluvni svoboda vsak mlze byt omezena zakonem;

- Zasada pacta sunt servanda, tedy smlouvy se maji dodrzovat;

- Zasada prevencni, kazdy je povinen pocinat si tak, aby nedoslo k majetkové i jiné Gjmé;

- Zasada ochrany dobré viry: ochrana dobré viry znamena pravni predpoklad, Ze subjekt prava
(Ucastnik pravniho vztahu) pfi svém jednani vychazi z objektivné zdGvodnitelného osobniho
presvédCeni, Ze pravo, které vykonava, mu patfi (tedy Ze jedna po pravu, resp. v souladu
s pravem); tvrdi-li nékdo opak, je na ném, aby to dokazal.

Obcansky zakonik v ustanoveni § 1 odst. 2 urCuje, Ze nezakazuje-li to zakon vyslovné, mohou si osoby
ujednat prava a povinnosti odchylné od zakona; zakazana jsou ujednani porusujici dobré mravy, vefejny
poradek nebo pravo tykajici se postaveni osob, v¢. prava na ochranu osobnosti.
Je tedy zfejmé, Ze obcCansky zakonik vychazi ze zasady dispozitivnosti pravni Gpravy, i kdyz soucasné
vymezuje okruh kogentnich ustanoveni (necini tak vsak vy¢tem, jak to zasadné pro zavazkové vztahy
provedl v ustanoveni § 263 obchodni zakonik). Znazornéni provadi , Tabulka 1*.
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Lze tedy vyjadrit, Ze nejprve se vzdy fidime kogentnimi ustanovenimi OZ, potom smlouvou a posléze
dispozitivnimi ustanovenimi OZ.

Tab. 1 Schéma k ustanoveni § 1 odst. 2 obCanského zakoniku
k. 0Z

smlouvy

d. 0z

Zdroj: autofi
Legenda ke schématu 1:

k. OZ — kogentni ustanoveni ob¢anského zakoniku, od nichZ se nemohou strany odchylit
d. OZ - dispozitivni ustanoveni obcanského zakoniku

Dale navazeme obsahem ustanoveni § 9 odst. 2 obcan. zak. a pfipomeneme i znéni § 545 obcan. zak.
V ustanoveni § 9 odst. 2 obcan. zak. se urcuje: Soukroma prava osobni a majetkové povahy se fidi
obc¢anskym zakonikem v tom rozsahu, v jakém je neupravuji jiné pravni predpisy. K zvyklostem lze
hledét tehdy, dovolava-li se jich zakon. Ustanoveni § 545 obcan. zak. upravuje: Pravni jednani vyvolava
pravni nasledky, které jsou v ném vyjadreny, jakoz i pravni nasledky plynouci ze zakona, dobrych mravd,
zvyklosti a zavedené praxe stran.

Ustanoveni § 9 odst. 2 obcan. zak. pouziva pojem zvyklosti, kterych se dovolava zakon, tedy zvyklosti,
které se pouziji, pokud to stanovi zakon. To lze vyjadFit v , Tabulce 2".

Tab. 2 Schéma k ustanoveni § 9 odst. 2 obcanského zakoniku
0z

Zvyklosti podle zakona

Zdroj: autofi
Legenda ke schématu 2:

0Z — obcansky zakonik
zvyklosti podle zak. — zvyklosti, kterych se zakon dovolava

Dale uvedeme ustanoveni § 10 obcan. zak., které v odst. 1 uvadi: Nelze-li pravni pfipad rozhodnout na
zakladé vyslovného ustanoveni, posoudi se podle ustanoveni, které se tyka pravniho pfipadu co do

Vv

V odst. 2 pak upravuje: Neni-li takové ustanoveni, posoudi se pravni pfipad podle principl spravedinosti
a zasad, na nichz spociva tento zakon, tak, aby se dospélo se zfetelem k zvyklostem soukromého Zivota
a s prihlédnutim k stavu pravni nauky i ustalené rozhodovaci praxi k dobrému usporadani prav
a povinnosti. Podstatu této Upravy se pokusime sdélit v ,Tabulce 3.
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Tab. 3 Schéma k ustanoveni § 10 ob¢anského zakoniku
0z

z.0Z

Zdroj: autofi
Legenda ke schématu 3:

0OZ - obcansky zakonik

z. OZ - principy spravedInosti a zasady, na nichZ spociva obc¢ansky zakonik

Z pohledu naseho zajmu je tfeba jesté uvést znéni § 558 odst. 2 obcan. zak. Toto ustanoveni zni: V
pravnim styku podnikateld se prihlizi k obchodnim zvyklostem zachovavanym obecné, anebo v daném
odvétvi, ledaze to vylouci ujednani stran nebo zakon. Neni-li jiné ujednani, plati, Ze obchodni zvyklost
ma prednost pfed ustanovenim zakona, jez nema donucuijici ucinky, jinak se mlze podnikatel zvyklosti
dovolat, prokaze-li, ze druha strana urcitou zvyklost musela znat a s postupem podle ni byla srozuména.

Zde je tedy urcena tato posloupnost pramen( a pravidel: kogentni ustanoveni OZ, smlouva, obchodni
zvyklosti (obecné nebo v daném odvétvi) a naposledy dispozitivni ustanoveni OZ.

Neni-li to tedy vylouc¢eno ujednanim stran, mizeme zde provést zobrazeni obsahu tohoto ustanoveni
v ,Tabulce 4%.

Tab. 4 Schéma k ustanoveni § 558 odst. 2 ob¢anského zakoniku

k. 0z

smlouva

obchodni zvyklosti

|

d. 0z

Zdroj: autofi
Legenda ke schématu 4:

k. OZ — kogentni ustanoveni obcanského zakoniku
obchod. zvyklosti — obchodni zvyklosti zachovavané obecné anebo v daném odvétvi
d. OZ - dispozitivni ustanoveni obCanského zakoniku

Vzhledem ke smluvni volnosti (viz § 9 odst. 2 oblan. zak.) Ize pak pfipustit, aby na poufziti zvyklosti
nebo obchodnich zvyklosti odkazala i smlouva (napf. na pouziti obchodnich zvyklosti pouzivanych
v odvétvi pfibuzném). To zobrazime v , Tabulce 5".

Tab. 5 Schéma vztahu smlouvy a zvyklosti

smlouva zvyklosti podle smlouvy

Zdroj: autofi
Legenda ke schématu 5:

zvyklosti podle smlouvy — zvyklosti nebo obchodni zvyklosti, na jejichZz pouZiti se strany dohodly ve
smlouvé
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V naSem pojednani pak nem{iZzeme opomenout ani obchodni podminky. Ty jsou upraveny v ustanoveni
§ 1751 obcan. zak. V tomto ustanoveni je mj. urceno: Cast obsahu smlouvy Ize urcit odkazem na
obchodni podminky, které navrhovatel pripoji k nabidce nebo které jsou strandm znamy. Odchylna
ujednani ve smlouvé maji pred znénim obchodnich podminek prednost. Pfi uzavieni smlouvy mezi
podnikateli Ize Cast obsahu smlouvy urcit i pouhym odkazem na obchodni podminky vypracované
odbornymi nebo zajmovymi organizacemi. Graficky to vyjadfujeme v ,Tabulce 6".

Tab. 6 Schéma k ustanoveni § 1751 obcanského zakoniku

smlouva obchodni podminky

Zdroj: autofi
Legenda ke schématu 6:

obchodni podminky — obchodni podminky podnikatelll, jinych osob nebo obchodni podminky
vypracované odbornymi nebo zajmovymi organizacemi (napt. Asociaci financnich a leasingovych
spolec¢nosti)

Prehled pak uzavieme ustanovenim § 1754 odst. 1 obcan. zak.: PouZiji-li strany ve smlouvé dolozku
upravenou v uzivanych vykladacich pravidlech, ma se za to, Ze touto dolozkou zamyslely vyvolat pravni
ucinky stanovené vykladacimi pravidly, na néz se ve smlouvé odvolaly, popfipadé témi vykladacimi
pravidly, kterd se s prihlédnutim k povaze smlouvy obvykle pouzivaji. Obsah tohoto ustanoveni
zobrazujeme v ,Tabulce 7.

Tab. 7 Schéma k ustanoveni § 1754 obcanského zakoniku

smlouva vykladaci pravidla

Zdroj: autofi
Legenda ke schématu 7:

vykladaci pravidla — vykladaci pravidla (napf. INCOTERMS), vykladaci pravidla uZivana nebo ktera se
s prihlédnutim k povaze smlouvy obvykle pouzivaji

Nyni (tak jako u smluvniho obchodniho prava) mlzeme po vyjadfeni jednotlivych ustanoveni prejit
k vyjadreni spole¢nému. Nejprve se nam jevi vhodné spojit , Tabulku 1* az , Tabulku 3" v ,Tabulku 8".

Tab. 8 Schéma navazuijici na schémata v tabulkach 1 az 3

k. 0z

smlouva

d. 0z

zvyklosti podle zakona

z. 0Z

Zdroj: autofi
Legenda ke schématu 8:

k. OZ — kogentni ustanoveni obCanského zakoniku

d. OZ - dispozitivni ustanoveni obCanského zakoniku

zvyklosti podle zak. — zvyklosti, kterych se zakon dovolava

z. OZ — principy spravedinosti a zasady, na nichz spoCiva obcansky zakonik
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Na ,Schéma 8" pak navazeme a do dalSiho grafického vyjadreni zahrneme i ,, Tabulku 4*. Tak vytvofime
»Tabulku 9",

Tab. 9 Schéma navazuijici na schémata v tabulkach 4 az 8

k. 0z

smlouva

obchodni zvyklosti

d. 0z

zvyklosti podle zakona

z.0Z

Zdroj: autofi

Legenda ke schématu 9:

k. OZ — kogentni ustanoveni obcanského zakoniku

obchod. zvyklosti — obchodni zvyklosti zachovavané obecné anebo v daném odveétvi
d. OZ - dispozitivni ustanoveni obcanského zakoniku

zvyklosti podle zak. — zvyklosti, kterych se zakon dovolava

z. OZ - principy spravedInosti a zasady, na nichZ spociva obc¢ansky zakonik

Konecné pak do schématu 9 doplnime vyjadfeni provedené ve schématech 5 az 7 a vytvorime finalni
»Tabulku 10",

Celkova posloupnost (v sestupném poradi) pfi pouziti pramend a pravidel je tato:

Kogentni ustanoveni OZ, smlouva, obchodni zvyklosti (obecné a v odvétvi), dispozitivni ustanoveni OZ,
zvyklosti pouzivané podle zakona a zasady OZ.

Smlouvy pfitom mohou odkazat na pouZiti obchodnich zvyklosti, obchodnich podminek a vykladacich
pravidel.

Tab. 10 Schéma navazujici na schéma 9 a schémata v tabulkach 5 az 7

k. 0z zvyklosti podle sml.
|
smlouva + obchodni podminky
obchodnl" zvyklosti Vykladadi pravidia
d. ‘OZ

zvyklosti podle zakona

z. 0Z

Zdroj: autofi
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Legenda ke schématu 10:

k. OZ - kogentni ustanoveni obcanského zakoniku

obchod. zvyklosti — obchodni zvyklosti zachovavané obecné anebo v daném odvétvi

d. OZ - dispozitivni ustanoveni obcanského zakoniku

zvyklosti podle zak. — zvyklosti, kterych se zakon dovolava

zvyklosti podle sml. - zvyklosti nebo obchodni zvyklosti, na jejichz pouziti se strany dohodly ve smlouvé
obchodni podminky — obchodni podminky podnikatelli, jinych osob nebo obchodni podminky
vypracované odbornymi nebo zajmovymi organizacemi (napf. Asociaci financnich a leasingovych
spolec¢nosti)

vykladaci pravidla — vykladaci pravidla (napf. INCOTERMS), vykladaci pravidla uzivana nebo ktera se
s prihlédnutim k povaze smlouvy obvykle pouzivaji

z. OZ - principy spravedInosti a zasady, na nichz spociva obc¢ansky zakonik

ZAVER
Jsme si védomi, Ze naSe schémata nemohou zachytit vSechny vztahy pramend a pravidel prava.

V konkrétnich jednotlivych pfipadech mohou totiz pdsobit i ustanoveni zvlastnich predpisd,
mezinarodnich Umluv i pfedpisl EU.

Vyhodou grafického znazornéni vsak miZze byt prehlednost, ktera by mohla pfispét k pochopeni této
otazky.

Z nami zvoleného grafického vyjadreni je vidét, Ze zobrazené vztahy nejsou tak komplikované, jak se
obecné soudi. Je vSak tfeba vzdy respektovat kogentni ustanoveni. Pokud je pak bohaté sjednan obsah
smlouvy, pak prameny a pravidla, kterd se pouzivaji az po smluvni Upravé, budou mit jen limitované
vyuZziti.

Uprava v OZ je pritom jednodus$i nez drivéjsi Giprava obchodnépravni. Lze pitom Siroce vyuzit smluvni
volnosti a fadu otazek upravit podle vile smluvnich stran.

Pojednanym otdzkam se budeme ndvazné vénovat zejména na strankach pravnické cCasopisecké
literatury. Praxe a naSe zkuSenosti z plisobeni v resortu obrany prokazuji téz minimalné zakladni potfebu
vzdélavani studentl Univerzity obrany v oblasti obéanského a soukromého prava. Tato potfeba vychazi
z fady d@vodd, pficemz integrace grafickych vyjadfeni o obcanskych a obchodnich vztazich pfinasi
dodatecné vyhody.

Obcanské a soukromé pravo poskytuje vojenskym profesionallim kritické nastroje pro porozuméni
a efektivni aplikaci pravnich norem v ramci jejich profesniho ptisobeni.

Vyuzivani grafickych vyjadfeni o obcanskych a obchodnich vztazich pfindsi do vyuky dalsi dimenzi
efektivity. Vizualizace mlize studentim pomoci lépe porozumét komplexnim pravnim konceptdm, a to
nejen z teoretického hlediska, ale i z praktického a aplikovaného Uhlu pohledu. Grafika poskytuje
prostfedky k ilustraci dynamiky pravnich vztahl a mlze zpfistupnit informace prostfednictvim
jednoduchych, snadno pochopitelnych vizualnich prvka.

Vzhledem k tomu, Ze vojenské operace Casto probihaji v komplexnich a dynamickych prosttedich, je
klicové, aby vojensti profesionalové byli schopni rychle a efektivné analyzovat a reagovat na r{iznorodé
pravni situace. Grafické vyjadieni mize zjednodusit tuto schopnost analyzy a usnadnit rozhodovani
v redlném Case.

Celkové Ize konstatovat, Ze kombinace vzdélavani v soukromém pravu s vyuZzitim grafickych nastrojd
prinasi studentlm Univerzity obrany komplexni pfipravu na pravni aspekty jejich profesniho Zivota. Tato
integrace posiluje pravni povédomi, zvySuje schopnost aplikace pravnich principl a pfispiva k integrité
a Uspésnosti vojenskych operaci.
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KRIZOVA INTERVENCE V BEZPECNOSTNICH SBORECH
CRISIS INTERVENTION IN THE SECURITY FORCES

Radek Mitacek*’

Abstrakt

Prispévek vnasi zkracené pohled do krizové intervence v bezpecnostnich sborech Ceské republiky, ktera
zahrnuje Sirokou Skalu opatteni a postup(, které maji za cil reagovat na mimoradné udalosti a krizové
situace.

Klicova slova:
Krizovd intervence, bezpecnostni sbory, mimoradné udalosti, krizové situace

Abstract

The paper provides a brief overview of crisis intervention in the security forces of the Czech Republic,
which includes a wide range of measures and procedures aimed at responding to extraordinary events
and crisis situations.

Key words:
Crisis intervention, security forces, emergencies, crisis situations

uvoD

V soucasné dobé je oblast krizového fizeni, stale aktudlnéjsi s pribyvajicimi mimofadnymi udalostmi,
mezi které mdZeme zaradit nejen velké mnoZstvi prirodnich katastrof a pohrom, ale také doslova
epidemii svétového terorismu. Nouzové situace jsou v dnesni dobé velice rozsifené. Stale vice lidi spada
do kategorie osob, které se dostali bezprostfedné do nasilnosti, zivelnich pohrom, nebo katastrof. Proto
zdjem o psychologii extrémnich situaci, psychosocidlni podpory v dneSnim modernim svété neustdle
roste mezi politiky, sociology, filozofy i odborniky v oblasti krizového fizeni. Je mozno konstatovat, ze
psychologie-komunikace, psychologie extrémnich situaci se v soucasné dobé fadi mezi nejdlleZit&jsi
oblasti zajmu systémd ve spolecnostech lidi.

Clovek, ktery se ocitne v extrémni situaci, se dostava do psychického stavu, protkaného nékolika
fazemi, u kterych dominuji zoufalstvi a strach. Po této reakci dochazi k mozné demobilizaci zdravotniho
stavu osoby, emoce a pocit zmateni, panické reakce. To vyustuje do jisté miry snizeného moralniho
chovani, snizeni vykonu.

Mira vySe uvedeného je zavisla:

Na vzniklé mimoradné situaci, kde se cloveék ocitl,
co prozil, jaky byl silny intenzivni podnét,
rychlost nastupu podnétu,

trvani Gcinku,

ale také na vlastnostech dotcené osoby.

hwne

1 Krizova intervence

Krizova intervence je proces, ktery se zaméfuje na poskytovani rychlé a efektivni pomoci lidem, ktefi se
nachazeni v naléhavé situaci nebo krizové situaci. Tato intervence mlze zahrnovat rlzné strategie
a pristupy, které maji minimalizovat Skody a pomoci lidem zvladnout obtiznou situaci.

1°phDr. Mgr. Radek Mitacek, Ph.D., katedra aplikovanych socidlnich a humanitnich véd, Fakulta vojenského leadershipu,
Univerzita obrany, Kounicova 65, Brno, +973 442 521, radek.mitacek@unob.cz
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Krizova intervence se Casto uplatriuje v rliznych kontextech, jako jsou pfirodni katastrofy, humanitarni
krize, teroristické Utoky, osobni trauma nebo krizové situace v oblasti dusevniho zdravi. Cilem je
poskytnout podporu a zazemi pro lidi v tézkostech a pomoci jim prekonat krizi.

3.1 Znaky krizové intervence

Okamzita pomoc: Krizova intervence vyzaduje okamZzitou reakci, aby byla Gc¢inna. Lidé v krizové
situaci mohou potrebovat rychlou pomoc a podporu.

Redukce ohrozeni: Poskytovani emocialni podpory a psychologické prvni pomoci je dlileZitou soucasti
krizové intervence.

Koncentrace na problém: analyza historie krize je dlleZitd pro porozuméni a postup a reakci na
aktualni situaci.

Intenzivni kontakt: vysoka Cetnost kontaktl s klientem napt. kazdodenni.

Strukturovany, aktivni pFistup: od trpélivého naslouchani az po direktivni zasah v pripadé ohroZeni
Zivota, nebo zdravi.

Individualni pristup ke klientovi: pfi stejné krizové situaci, kazdy klient bude potfebovat néco
jiného. [1]

Postup v krizové intervenci

1. Uvodni faze konzultace - zahrnuje pfipravny ramec (vytvoreni bezpe¢ného mista, ramce
konzultace), kontrakt (informace o délce sezeni, bezplatnost konzultace, apod.), prvni odhad
situace (nez zacne vlastni konzultace s klientem-zjisténi jeho emocniho stavu), reflexe emoci
v zaCatku konzultace (slovy, neverbalné), uziti podplrnych prostfedk( k zajisténi klientova
bezpedi a stabilizaci télesnych potreb (deka, tekutiny, kapesniky, bezpecné misto ke konzultaci).

2. Klient a jeho pribéh — popis situace (co se déje, jaké ma obtize), posouzeni precipitujicich
faktord (proC prisel, co se stalo, jaké kroky jej ved! k ....), posouzeni, kdo je v krizi (vztahovy
kontext), posouzeni dusevniho vztahu (kontrolni funkce, orientace v realité, vyvoj emocniho
vztahu v priibéhu konzultace), klientova zakazka a prace s ni (co by potieboval nejvice fesit),
katastroficky scénaf (posouzeni ¢im, jak a do jaké miry je klient ohroZzen a také jak se citi
momentalné byt ohroZen, krizova situace dostane jasné obrysy, ohranici se riziko), Suicidalni
Gvahy (nebat se o tom mluvit, cilené se na né vyptat, mluvit o tom oteviené), respektovat
klientovo tempo (potfeba sdéleni, neblokovat emoce, komentare), pfitomné vyrovnavaci
strategie, komunikacni dovednosti, socialni podpdrny systém.

3. Zavér konzultace — kontrakt s klientem o dalSim postupu (umoznit, nebo navrhnout jasny
a konkrétni splnitelny postup, tykajici se nejblizSich dnd klienta a udélat s nim kontakt, dat
klientovi jasné instrukce, kdy bude dalsi schlizka. [2]

Posttraumaticka stresova porucha (PTSD)

Prvni zminky o této poruse se datuji od doby 20 let minulého stoleti, dalo by se Fici od prvni svétové
valky. Néktefi vojaci po proZiti valeCnych déjli, touto poruchou trpéli, v dlisledku CehoZ byl problém tyto
vojaky dostat zpét do bojovych operaci. Rada z nich byla podezirana, Ze jsou to simulanti. Tito bojovnici
se vnoci budili sdésem, vybuchovali vzteky, Casto pozivali alkohol a nezfidka dochazelo i
k sebevrazdam.

Na bojistich pak byli nepouzitelni, protoze se Spatné soustiedili, byli zbrkli. Tyto stavy byly nazyvany
,valeCnou neurdzou", , bitevni inavou". Obdobné projevy byly pozdgji zjiStovany i u jinych traumat.
Nazvy poruch se ménily napf. ,nehodova neurdza“, nebo ,syndrom znasilnéni®. Casto se tato porucha
Spatné diagnostikovala i kdyz méla velmi specifické priznaky, které charakterizovaly jeji obraz.
Posttraumatickou stresovou poruchou trpi miliony lidi na celém svété. Tito byli vystaveni rliznym
hrozivym i katastrofickym udalostem. [3]

44



2 OCHRANA A PSYCHOSOCIALNI PODPORA ZASAHUJICiCH
PROFESIONALU SLOZEK 12S

V Ceské republice pfi mimoradnych situacich, udalostech zasahuiji slozky integrovaného zachranného
systému (IZS). Patfi mezi né policisté, hasici a zdravotnicka zachranna sluzba. Jejich prace je narocna
mimo jiné i z hlediska psychiky a zatéze. V Ceské republice maji clenové bezpecnostnich sborli narok na
psychologickou pé¢i v priibéhu sluZzebniho poméru. Nejdeli tradice se systémy podpory uniformovanych
pracovnikl jsou u Policie CR, kde funguje psychologicka sluzba policie 20 let a systém posttraumatické
intervencni péce 15 let.

Mytus nezlomeného zachranare, policisty, vojaka Ci hasice.

Postupné dochazi k prekonani mytu nezlomného zachranare, policisty ¢i hasice, ktery musi zvladat
situace, jez jinym obCanem otfesou. Tito lidé jsou sice odolnéjsi, nez zbytek populace, ale zaroven se
s lidskym utrpenim setkavaji mnohem Castéji a Castéji jsou vystaveni vlastnimu ohroZeni.

Myty:

- Vzdy musim byt silny.

- Projevit emoce je slabost.

- Nechat si pomoci znamena selhat.

- Ja pomoc nepotiebuji, protoZze jsem pomahajici.
- Na trauma bych mél co nejdfive zapomenout.

Skutecnost:

- Redlna rizika — faktory.
- Kumulovany stres.

- Faktor bezmoci.

- Vlastni ohrozeni.

Dopady:
- Hrozici burn out, vétsi pravdépodobnost selhani, vyskyt rozlicnych zavislosti, posttraumatické jevy,
psychosomatické potize.

K zasadam psychosocialni pomoci pracovnikl uniformovanych sluzeb patfi:

+  Budovani dvéry.

+  Diskrétnost.

«  Micenlivost.

«  Kolegidlni podpora.

»  Dobrovolnost.

+  Bezplatnost sluzeb.

+  Proaktivita interventd.

Psychologicka podpora policistd je dllezita a nezbytna. Proto je narok na psychologickou péci stanoven
zakonem €. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru pfislusnik( bezpecnostnich sborl. Psychologicka péce
se Fidi zakladnimi etickymi zasadami mezi néz patfi diskrétnost, anonymita, ddivérnost. Nesmi se vyuzivat
pro potfebu vnitini kontroly, inspekéniho Setfeni a personalnich zaleZitosti. [4]
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Krizova intervence poskytnuta policistovi:

1. Zajisténi bezpedi: Prvnim krokem je zajisténi bezpedi pro policistu a jeho okoli. Pokud je to
nutné, je nutné odvést policistu z mista udalosti a zajistit, aby se nachazel v bezpecném
prostredi.

2. Poskytnuti podpory a empatie: Je dilezité, aby policista pocitil podporu a empatii. Krizovy
intervent je v poskytovani psychologické podpory schopen naslouchat a aktivné se vénovat
prozivani. Je klicové, aby se policista necitil sam a védél, Ze ma moznost mluvit o svych pocitech
a protzitcich.

3. Hodnoceni zavaznosti: Krizovy specialista by mél zhodnotit zavaznost emocionalniho stavu
policisty a pripadnou dalsi intervenci. Pokud je to nutné, mél by byt privolan specialista nebo
psycholog, ktery poskytne dalsi terapeutickou podporu.

4. Informovani o dostupnych zdrojich: Policistovi by mélo byt sdéleno, jaké zdroje jsou k dispozici
v rdmci organizace (napf. programy podpory pro policisty, psychologicka poradna) a také mimo
ni (napf. terapeuticka linka, psychologické centrum). Je dlleZité, aby policista védél, ze existuji
moznosti, jak se o svou psychickou pohodu postarat.

5. Nasledné sledovani: Proces krizové intervence nekonci pouze jednorazovym setkanim. Mize byt
nasledné vhodné sledovani policisty a dalsi intervence v pfipadé potireby. Je dllezité, aby
policista mél moznost vyjadrit své potieby a aby byl zajistén dlouhodoby proces podpory a péce.

Prevence pozasahovych potizi u pracovniki

Aby u zasahujicich clend IZS nedochazelo ke snizeni pracovni spokojenosti, emocnimu vyhoteni Ci
posttraumatickym obtizim, je vhodné pfijmout urcita opatfeni, ktera vedou k prevenci téchto negativnich
jevd.

»  Podpora predvidatelnosti (znat vlastni reakce, znat reakce instituce, mit transparentni krizové
plany, znat moznosti podpory pracovnikd).

«  Podpora moznosti kontrolovat vyvoj situace (vyjasnéni Ukol& a odpovédnosti, mit jasna voditka
pro postupy, mit kontrolu nad vlastnimi reakcemi, mit védomi dostupnosti podplrnych
program{ pomoci).

+ Redukce pocitll vlastniho ohrozeni (redukovat strach z vlastni chyby a dopadu na kariéru,
normalizace vlastnich stresovych reakci, mit systém péce o lidské zdroje, pUsobit proti
stigmatizaci téch, kdo vyhledaji odbornou pomoc, ohledupiné vyhodnocovani akce, budovani
vztaht s médii). [5]

ZAVER

V Gvodni Casti se Clanek vénuje krizovému Fizeni a mimofadnym situacim, které v posledni dobé vyrazné
rostou. S tim souviseji i krize, kterymi musela spole¢nost v poslednich tfech letech projit. Toto vse se
promita do Zivota lidi. Velké procento lidi se dostalo v dlsledku covidové krize do izolace, ktera méla za
nasledek snizenou interakci a mnoho z nich muselo poté vyhledat psychologickou pomoc. Mira zatizeni
jednotlivce zavisi na mnoha faktorech.

Pfi krizové intervenci se postupuje podle osvédcenych metod. Krizova intervence se poskytuje obcandim,
ale i pracovniklim sloZek integrovaného zachranného systému (IZS) a ostatnich bezpecnostnich sbord.
Je ziejmé, Ze v oblasti krizové intervence a psychosocialni podpory pracovnikd bezpecnostnich sborl
bylo dosazeno urcitého stupné pokroku, jehoz nasledkem se zlepSila ¢innost zajist'ujici pomoc obcanlim
zasazenym mimoradnou udalosti ¢i katastrofou v daném regionu, prostoru, nebo lokalité. Krizova
intervence mize byt poskytovana pfimo v ramci organizace nebo ve spolupraci s externimi expertnimi
tymy. Jako nazornd ukazka je v Clanku uveden postup poskytnuti krizové intervence policistovi od autora
¢lanku na zakladé jeho dlouholetych zkusSenosti prace krizového interventa u Policie Ceské republiky.
Je také dllezité dbat na preventivni opatfeni, jako je poskytovani stresovych tréninkd a podpora
kolegiality a komunikace v tymu, aby se minimalizovalo riziko vzniku psychickych obtiZi pracovnikd
v bezpecnostnich sborech.

Do budoucna se jisté nabizi dalSi moznosti, na zakladé praktickych zkuSenosti a védecké prace, jak
docilit co nejefektivnéjsi psychosocialni podpory a pomoci témto lidem, ktefi kazdodenné nasazuji své
Zivoty a zdravi pro spolecnost.
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VLIV VIRTUALNI REALITY NA FYZIOLOGII JEDINCE

THE EFFECT OF VIRTUAL REALITY ON THE PHYSIOLOGY OF THE INDIVIDUAL

Petr URBAN'!
Evzen TondF?

Abstrakt

Predstavte si, Ze se ponofite do virtualniho svéta, kde miZete 1ézt po horach, pohybovat se v jindy
nebezpecnych mistech, provadét cinnosti, které by normalné byly ndkladné a nebezpecné — vse
z pohodli vaseho obyvaciho pokoje nebo ucebny. Virtualni realita (VR) toto a mnohem vice nabizi, ale
jaké jsou fyziologické Ucinky takovych zazitkd na naSe télo? Ackoliv VR pfindsi revoluc¢ni moznosti
v oblastech zabavy, vzdélavani a terapie, mdze také zplsobit rlizné fyziologické reakce. Mezi tyto reakce
patfi kinetéza zplsobena nesouladem mezi zrakovym a vestibularnim systémem, zvySeni srdecni
frekvence béhem intenzivnich simulaci a réizné neurologické a emocni odpovédi na virtualni prostredi.
S rostoucim vyuzitim VR je nezbytné hloubéji zkoumat a rozumét jeho vlivu na lidskou fyziologii. Pro
vSechny, ktefi se zajimaji o technologii nebo se staraji o lidské zdravi, je dllezité vénovat témto otazkam
plnou pozornost.

Klicova slova:

Virtuaini realita, kinetoza, srdecni frekvence, stres, vzdélavani.

Abstract

Imagine immersing yourself in a virtual world where you can climb mountains, navigate otherwise
dangerous places, perform activities that would normally be costly and dangerous - all from the comfort
of your living room or classroom. Virtual reality (VR) offers this and much more, but what are the
physiological effects of such experiences on our bodies? Although VR brings revolutionary possibilities
in the areas of entertainment, education and therapy, it can also cause various physiological reactions.
These reactions include kinetosis caused by a mismatch between the visual and vestibular systems, an
increase in heart rate during intense simulations, and various neurological and emotional responses to
virtual environments. With the increasing use of VR, it is essential to further investigate and understand
its impact on human physiology. It is important for anyone interested in technology or concerned with
human health to give these issues their full attention.

Key words:
Virtual reality, kinetosis, heart rate, stress, education.

uvoD

Virtualni realita, znama mnohym jako ,VR", je technologie, kterd ndm umoziiuje ponofit se do digitalniho
svéta jako nikdy predtim. Kdyz si nasadite VR bryle, miZete zazit pocity, jako byste byli na jiném miste,
v jiném Case nebo dokonce v jiném svété. Ale co se déje v nasem téle, kdyz se ponofime do virtualni
reality?

Tento ¢lanek se zaméfi na to, co se odehrava za kulisami naseho téla, kdyz jsme v kontaktu s virtualni
realitou. Od téch nejzakladnéjsich fyziologickych reakci, jako je zvySeni srdecni frekvence pti vzrusujicim
virtualnim zazitku, az po komplexnéjsi fenomény, jako je kinetdza zplsobend nesouladem mezi nasimi
zrakovymi a vestibularnimi systémy. Vydejte se s nami na vylet do téla a objevte, jak virtudini realita
mUze ovliviiovat kazdy aspekt nasi fyziologie.

11 pplk. Ing. Petr URBAN, MBA, katedra aplikovanych socidlnich a humanitnich véd, Fakulta vojenského leadershipu,
Univerzita obrany, Kounicova 65, Brno, 602 00, +420 973 442 220, petr.urban2@unob.cz.

12 kpt. Ing. EvZen Tondl, katedra aplikovanych socidlnich a humanitnich véd, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita
obrany, Kounicova 65, Brno, 602 00, +420 733 193 442, evzen.tondl@unob.cz.
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3 VIRTUALNI REALITA

Virtualni realita (VR) je pocitatové simulované prostiedi, které mdZe napodobovat redlny svét nebo
vytvaret zcela fiktivni scénare. Uzivatel virtudlni reality je obvykle vybaven specialnim zafizenim,
napriklad VR brylemi nebo helmou, které mu umoznuji vstoupit do a interagovat s timto simulovanym
prostfedim. V takovém prostredi mdZe uzivatel vidét, slySet a nékdy i citit digitalné vytvoreny svét kolem
sebe.

Nékolik hlavnich vlastnosti virtualni reality:
1. Ponoreni: VR prostredi je obvykle navrzeno tak, aby uzivatele "ponofilo" a dalo mu pocit, ze
je skutecné v jiném svété. Toho je dosaZzeno prostiednictvim vizualnich, zvukovych a nékdy
i haptickych (dotykovych) zazitkad.
2. Interaktivita: VétSina VR prostfedi umoznuje uzivateldm interagovat s objekty v simulaci,
Casto za pouziti specialnich rukavic nebo ovladacd.
3. Pocitacova simulace: VR prostredi je vytvoreno softwarem a mlize byt zobrazeno na rliznych
zarizenich, vcetné PC, hernich konzoli a specialnich VR zafizeni.
Virtualni realita ma Sirokou skalu aplikaci, véetné zabavy (hry, filmy), vzdélavani, lékarstvi (simulace
chirurgickych zakrok(), vojenského vycviku, nemovitostnich prohlidek a mnoho dalsich.

Obr. 1 VR bryle
Zdroj: [vlastni]

3.1 TECHNOLOGIE VR

Technologie virtualni reality se rychle vyvijeji, aby umoznily stale realisti¢téjsi a pohlcujici zaZzitky.
Na strané hardwaru vidime velké pokroky v oblasti optickych systémd, kde se vyvojafi snazi dosahnout
SirSiho zorného pole a vétsiho rozliSeni s mensim zpozdénim. Pioneerské spolecnosti jako Oculus a HTC
maji v nabidce sluchdtka s pokrocilym zpracovanim obrazu, jako jsou panely OLED s vysokym rozliSenim
a obnovovaci frekvenci 90 Hz a vice. Tyto technologie redukuji pohybovou neostrost (motion blur)
a zvysuji komfort uZzivatele. Sluchatka s funkcemi, jako jsou sledovani pohybu oci (eye-tracking)
a dynamické zpracovani obrazu, nam davaiji pocit, ze jsme skutecné uvnitf virtualniho svéta. SpoleCnosti
jako Tobii se specializuji na sledovani pohybu o¢i, coz umoznuje lepsi interakci a mize v budoucnu
slouZit k redukci narokl na vykon tim, Ze detailné vykresli pouze Casti obrazu, na které se uZivatel
aktudlné diva (tzv. foveated rendering).

Na strané softwaru jsou grafické enginy pro vytvareni virtualni reality, jako jsou Unreal Engine a Unity,
stale sofistikovanéjsi. Tyto nastroje umoznuji tviircm vytvaret velmi realistické scény s komplexnimi
interakcemi. Algoritmy pro zpracovani obrazu a zvuku se také zlepsuji, coz prispiva k vysoce imerznimu
prostredi. [1], [2], [3]

Pohybové ovladace a hapticka zafizeni pridavaji dalsi vrstvu realismu tim, Ze poskytuji fyzickou zpétnou

vazbu. Vyvojové tymy pracuji na rukavicich a oblecich s haptickou odezvou, které umozni uZivateldm
citit odpor, teplotu nebo i bolest. Naptiklad Teslasuit nabizi celotélovy hapticky oblek, ktery mize
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simulovat rlizné druhy dotyk{ a teplot. Mimo tradi¢ni ovladace, které se drzi v ruce, vidime inovace ve
formé& bezdotykovych ovladacl a sledovani celého téla. Napriklad systém Leap Motion umoZiuje
interakci s virtualni realitou pouze pohybem rukou ve vzduchu. [4], [5]. V oblasti konektivity je nyni
kladen velky dlraz na vysokorychlostni bezdratové pfipojeni a cloudové vypocty, coZz by mohlo snizit
potfebu drahého a vykonného lokalniho hardwaru. S prichodem 5G
a Wi-Fi 6 je nyni mozné prenaset velké objemy dat s minimalnim zpozdénim, coz je kliové pro
streamovani komplexniho VR obsahu. Sluzby jako NVIDIA CloudXR slibuji, Ze nabidnou streamované
zazitky virtualni reality, které odstrani potfebu vlastnit vykonny osobni pocitac. [3], [4]

Celkové Ize fici, ze technologie virtudlni reality jsou na vzestupu a stavaji se stale dostupnéjsimi
a prizplsobivéjsimi, coz otevira nové moznosti pro prdmyslové i konzumni aplikace a otevira dvere
novym formam interakce a zazitkéim.

3.2 TECHNOLOGIE AR

Rozsifena realita (Augmented Reality, AR) je inovativni technologie, ktera rozSifuje nase fyzické
prostredi o digitalni informace, napfiklad v podobé textu, grafiky, zvuku, videa nebo i interaktivnich
prvkd, které se mohou dynamicky ménit v redlném case.

Rozsifena realita zahrnuje integraci digitalniho obsahu s realnym svétem v redlném case, coz umoznuje
uzivatellim interakci s obéma formami reality soucasne.

Rozsifena realita nam umoznuje splyvani digitalniho a fyzického svéta takovym zpilsobem, Ze se digitalni
informace stavaji prakticky neodmyslitelnou soucasti nasi kazdodenni zkuSenosti. Jednim z kli¢ovych
aspektl rozsitené reality je jeji schopnost poskytnout uzivateldm kontextové relevantni informace. [6]
Celkové plati, Ze rozsifena realita nabizi novou perspektivu, jak poznavat a interagovat se svétem kolem
nas, a to ve velmi prizplsobivém a uzivatelsky privétivém formatu. Zatimco jsou zde urcité technologické
a etické vyzvy, potenciadl rozsifené reality jako nastroje pro rozsifeni naseho vnimani a interakce
s okolnim svétem je enormni. [6], [7]

Vyzvy spojené s rozsifenou realitou zahrnuji pfedevsim otazky souvisejici s uZivatelskym rozhranim,
energetickou narocnosti a ochranou soukromi. Navzdory témto vyzvdm ma AR technologie obrovsky
potencidl, kterd predstavuje novou éru v interakci mezi digitalnim a fyzickym svétem. [6], [7]

Obr. 2 AR bryle
Zdroj: [vlastni]
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3.3 KLICOVE ROZDILY MEZI VIRTUALNI A ROZSIRENOU REALITOU

Klicové rozdily mezi virtualni realitou a rozsSifenou realitou spocivaji predevsim v interakci s okolnim
svétem, hardwarovych pozadavcich a vyuziti v rliznych aplikacich. [5]

Obé technologie interaguiji s fyzickym svétem, ale virtualni realita vas Uplné ponoti do virtualniho svéta
a izoluje od rediného prostredi, kdezto rozsirena realita naopak rozsifuje readlny svét o virtualni prvky
a umoziuje interakci s obéma. To pfimo souvisi se zazitkem. Virtualni realita nabizi hluboky zazitek, kde
je uzivatel transportovan do jiného svéta. Rozsifena realita poskytuje méné hluboky zazitek, protoze se
stale nachazite ve svém fyzickém prostredi.

Virtualni realita obvykle vyzaduje vyssi naroky na specializovany hardware, jako jsou VR bryle a casto
také rlizné senzory a ovladace pro sledovani pohybu. Na druhou stranu rozsifena realita mélze byt
spusténa na béznéjSich zafizenich, jako jsou chytré telefony a tablety, ackoliv i zde existuji
specializovana AR zafizeni. Virtualni realita pouziva specializované ovladace a ¢asto i haptickou zpétnou
vazbu. Rozsifena realita mlize vyuzivat dotykové displeje, gesta a hlasové ovladani. AR aplikace jsou
obvykle mobilnéjsi, protoZe nevyzaduiji tolik hardwaru a mohou byt pouzivany v béZzném, kazdodennim
prostredi. Virtudlni realita obvykle vyzaduje vice prostoru a nastaveni. [5], [8]

Rozdil je také ve vyuZiti obou realit, kde virtualni realita je Casto pouZivana v zabavé, simulacich
a vycviku, kde je Uplna imerse zZadouci. RozSifena realita najde uplatnéni ve vice praktickych aplikacich,
jako je navigace, skoleni, |ékarstvi a mechanicka Gdrzba.

Zatimco rozsifena realita ma Sirsi primyslové vyuZiti a mdZe byt implementovana do existujicich systémd
a procesd, virtualni realita je ¢asto nakladnéjsi na vyvoj a nasazeni.

Obé technologie maji jedinecné vyhody a omezeni, a v nékterych pfipadech se mohou i doplfiovat, jak
je vidét v konceptech jako je smiSena realita (MR — Mixed reality). [8]

4 FYZIOLOGICKE PROJEVY
3.1 ZRAKOVE A VESTIBULARNI SYSTEMY

Zrakovy systém:

e Tento systém je zodpovédny za zpracovani vizualnich informaci, které pfichazeji do nasich
oci. Ve VR jsou zrakové podnéty klicové pro vytvareni ponoreni a realismu. Kvalita obrazu,
rozlieni, frekvence snimk{ a Siroky zorny Uhel jsou nékteré z faktord, které mohou ovlivnit
uZivatelsky zazitek ve VR. [9], [10], [11]

e  Spravné sledovani pohybu hlavy a o¢i mlze také vyrazné zlepsit ponofeni. Pokud se virtualni
svét pohybuje synchronné s pohyby hlavy uZivatele, posiluje to pocit ponofeni a realismu.

Vestibularni systém:
e  Vestibularni systém je soucasti vnitfniho ucha a je zodpovédny za vnimani polohy a pohybu
hlavy v prostoru. Tento systém je klicovy pro udrzeni rovnovahy a orientace v prostoru.
e V kontextu VR mlze dojit k nesouladu mezi zrakovymi a vestibularnimi podnéty, coz mize
vyvolat "kinetézu ve virtualni realité" nebo "nevolnost z VR". Pokud napfiklad ve VR vidime,
Ze se rychle pohybujeme, ale nas vestibularni systém neciti Zadny skutecny pohyb, mlze to
vyvolat nepohodli.

3.2 KARDIOVASKULARNI REAKCE
Fyzicka Aktivita:
e Neékteré VR aplikace a hry vyzaduji od uzivatele aktivni pohyb, jako je chdze, béh, skakani

nebo mavani rukama. Tyto fyzické aktivity, podobné jako v tradicnim sportu, mohou zvysit
srdecni frekvenci.

Emocni Reakce:

e Intenzivni emocCni zazitky, at’ uz vyvolané strachem, vzrusenim nebo radosti, mohou zvysit
srdecni frekvenci. Napriklad hororové hry nebo intenzivni akéni scény mohou zplsobit
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zvyseni srdecni frekvence uzivatele. Ve vojenském kontextu mdze jit o grafické zobrazeni
zranéni ¢i scén s agresivnim kontextem v ramci bojovych a humanitarnich cinnosti.

3.3 STRESOVA REAKCE

Ve virtualni realité mlze byt stres vyvolan rlznymi stimuly, jako jsou vyskové simulace, simulace
vefejného vystoupeni, exponencialni terapie fobii, nebo i virtualni bojové situace. Tyto stimuly mohou
vyvolat podobné fyziologické reakce jako realné stresové situace.

Ve vojenském kontextu ma virtualni realita (VR) velky potencidl v tréninku stresové reakce
a pripravenosti vojakl na rlizné scénare.

Simulace bojovych situaci:

e VR miZe vytvaret realistické bojové simulace, které pomahaji vojaklim adaptovat se na
stresové situace, které mohou zazit na bojisti. Mlze se jednat o nacvik bojovych situaci,
zachrannych misi, nebo ovladani technologie pod tlakem.

Vycvik rozhodovani pod tlakem:

e PouZiti VR umoZiuje simulovat situace, ve kterych vojaci musi rychle reagovat a ucinit
rozhodnuti pod velkym stresu. To midZze zlepsit jejich schopnost zachovat si klidnou mysl
a efektivné se rozhodovat i v redlném stresovém prostredi. [9], [10], [11]

3.4 NEUROLOGICKA REAKCE

VR miZze ovlivnit mozkovou aktivitu, protoze zasahuje do zpracovani senzorickych informaci. Nékteré
studie ukazuiji, Ze VR miZe pomoci pfi lébé fobii nebo PTSD tim, Ze poskytuje kontrolované prostredi
pro expozici a terapii.

Senzo-motoricka koordinace:

e VR miZze ovlivnit senzo-motorickou koordinaci. Uzivatelé mohou zazivat tzv. "VR sickness",
coz je podobny stav jako motion sickness, kdyz dochazi k rozporu mezi vizualnim vnimanim
pohybu a vnimanim vnitfniho ucha, které zaznamenava skutecny fyzicky pohyb.

Plasticita mozku:

e  Pravidelné vystaveni VR mize vést k neuroplasticité, coz je proces, pii kterém se mozek
prizplsobuje a méni podle novych zkusenosti a uceni. To znamena, Zze VR mlize byt pouZito
pro terapeutické Gcely, napfiklad pfi rehabilitaci po mozkové prihodé.

Percepce reality:

e Dlouhodobé pouZivani VR milze ovlivnit to, jak lidé vnimaji skutecny svét, coz midze mit jak
pozitivni, tak negativni dlisledky.
Rozsifena Realita (AR)

e RozSifend realita kombinuje skuteény svét s virtudlnimi prvky, Casto prostrednictvim
obrazovky chytrého telefonu nebo specidlnich AR bryli.

Zvysena zapojeni:

e AR mize zvysit zapojeni a motivaci, napfiklad ve vzdélavani nebo pfi praci, protoze
interaktivni prvky mohou zvysit zajem a pamét'ové uchovani informaci.
RozsiFeni smysli:

e AR aplikace mohou pomoci lidem lépe interpretovat a rozumét svétu kolem nich tim, Ze
pridavaji informacni vrstvy do jejich vizualniho pole.
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Multitasking:

e AR mize zlepsit schopnost multitaskingu u nékterych jedincd tim, Ze poskytuje dopliujici
informace v jejich vizualnim poli, které mohou souviset s Ukolem, ktery pravé vykonavaji.
Obecné je dllezité, aby bylo vénovano pozornost mozZnym negativnim Gcinklm
dlouhodobého pouzivani VR a AR, jako je digitalni inavu oci, socialni izolace nebo zavislost
na technologii. Klinicky vyzkum je stale v ranych fazich, ale pocet studii roste, coz umoziuje
lepSi porozuméni neurologickym ddsledktim téchto technologii. [9], [10], [11]

3.5 MUSKULARNI REAKCE

Virtualni realita (VR) nachazi v armadach po celém svété ¢im dal tim vice uplatnéni, a to nejen
v tréninkovych programech, ale i v simulacich, nacviku taktik a psychologickém tréninku vojakd. Studie
zamérfujici se na muskularni reakce vojakd v prostfedi virtualni reality mohou poskytnout cenné
informace o fyzické zatézi, inave, a dokonce i o riziku Uraz{ spojenych s pouzivanim téchto systémd.
Muskularni reakce na virtualni realitu mze zahrnovat nasledujici aspekty:

Svalova aktivita:

e VR mize stimulovat svalovou aktivitu napodobovanim realnych bojovych scénari, které
mohou zahrnovat stfelbu, manévrovani, nebo plazeni se terénem. Vojaci tak mohou
procvicovat svaly a motorické dovednosti potfebné pro boj.

Imitace zatéze:

e  Neékteré VR tréninkové systémy mohou byt spojeny s nositelnymi zafizenimi, které simuluji
vahu a rozloZeni zatéZe vojenské vystroje a vybaveni, coz mdZe ovlivnit svalovou reakci
a kondici.

Reakce na stres:

e Vystaveni stresovym situacim ve VR, jako jsou bojové situace nebo taktické dilema, mize
vyvolat fyzickou reakci podobnou skutec¢né situaci, véetné zvyseni srdecniho tepu a napéti
svall.

Adaptace a uceni:

e  Opakovanym tréninkem ve VR mize dojit k adaptaci svalll a nervového systému, coz zlepsuje
koordinaci, reakéni Casy a svalovou pamét, coz je dllezité pro rychlé a efektivni reakce
v redlnych bojovych situacich.

Prevence urazii:

e  Vyzkum muskularni reakce na VR pomaha lépe porozumét tomu, jak se vojaci pohybuji
a reaguji ve virtudlnim prostfedi, coz mlze vést k designovani lepSich tréninkovych
programd, které minimalizuji riziko Urazd.

Rehabilitace:

e VR také nachazi vyuziti v rehabilitacnich programech, kde mohou vojaci opétovné zaclenit
a posilovat svaly po zranéni nebo dlouhodobé absenci.

e  P¥i aplikaci VR v armade je ddlezité pamatovat na mozné negativni Ucinky, jako je virtualni
realitni nemoc (podobna morské nemoci), ktera mlze zahrnovat nevolnost, dezorientaci
a ztratu rovnovahy. Toto mlze mit za nasledek nejen nepfijemné pocity, ale také potencialni
svalové napéti nebo zranéni pfi nahlych reakcich.

Prozkoumavani téchto reakci vyZzaduje multidisciplinarni pristup, vCetné kineziologie, ergonomie,
psychologie a technologického vyvoje, aby se zajistilo, Ze virtualni tréninkové prostifedky jsou efektivni
a bezpecné. [9], [10], [11]
3.6 Zmény ve vhimani

Dlouhodobé pouZivani virtualni reality (VR) mlze mit rGzné ucinky na vnimani a kognitivni funkce
jedince. I kdyz se vyzkum v této oblasti neustale rozviji, jsou zde nékteré potencialni zmény, které byly
identifikovany:

Zmény ve vizualnim vnimani:
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e  Neéktefi uzivatelé mohou zaznamenat zmény ve zplsobu, jakym jejich mozky zpracovavaiji
vizualni informace. Pfechod z VR zpét do realného svéta mlze zplsobit doCasné rozostreni
zraku nebo potiZze s odhadem vzdalenosti a hloubky.

Cybersickness:

e Podobné jako kinetdza mlze dlouhodobé vystaveni se virtualnimu prostiedi vést k pocity
nevolnosti, zavraté a dezorientace. To je zplsobeno rozdilem mezi vizualnimi signaly a témi,
které mozek dostava z vestibularniho systému vniténiho ucha.

Adaptacni obtize:

e Po dlouhém sezeni v VR mohou uZivatelé mit potize s adaptaci na skutecny svét. Mize jim
trvat déle, nez si zvyknou na fyzikalni omezeni skutecného svéta, coz mize mit za nasledek
neobratnost nebo dokonce problémy s vykonavanim béznych tkond.

Zmény v prostorovém vnimani a navigaci:

e Virtualni realita mdze ovlivnit schopnost uZivatele vnimat a navigovat ve fyzickém prostoru.
Studie ukazaly, Ze dlouhodobé pouZivani VR mize vést k prizplsobeni mozku na virtualni
prostiedi, coz mlze ovlivnit schopnost navigace ve skutetném svété.

Psychologické ucinky:

e  Existuji obavy ohledné toho, jak mdze dlouhodobé ponofeni se do VR ovlivnit dusevni zdravi.
To zahrnuje rizika, jako jsou deprese, Uzkost a izolace, zejména pokud VR nahradi vétsinu
skutecnych interakci nebo aktivit.

Zavislost:

e Jako s mnoha technologiemi, i u VR existuje riziko, Ze se uzivatelé stanou zavislymi na
zkusenosti, kterou poskytuje, coz mize vést k socialni izolaci a zanedbavani jinych aspektl
Zivota.

Plasticita mozku:

e  Mozek je plasticky a mize se prizplsobit novym zkusenostem, coZ je vyhoda pfi uceni se
novym dovednostem. V pripadé VR by to mohlo znamenat, ze dlouhodobé pouzivani by
mohlo vést k trvalym zméndm v neuronovych cestach.

Je dlleZité poznamenat, Ze tyto Ucinky mohou byt rdzné intenzivni u rlznych jedincd a mohou také
zaviset na konkrétnich charakteristikach VR zkuSenosti, jako je kvalita imerze, typ interakce a délka
a frekvence sezeni. Navic se mnoho vyzkumd kona v kontrolovaném prostredi, a proto mohou byt
skutecné ucinky v bézném pouzivani jiné. [9], [10], [11]

3.7 EMOCNI REAKCE

Virtualni realita (VR) je pomérné novym nastrojem, ktery se zacind vyraznéji prosazovat v mnoha
odvétvich, vCetné psychologie a terapie. Emocni reakce na virtudlni realitu mohou byt silné a nékdy
i neCekané intenzivni, a to diky imerznimu prostredi, které dokaze simulovat skute¢né situace s vysokym
stupném realismu. UZivatelé se mohou citit skutecné pfitomni v digitdlnim svété, coz umoziuje
stimulovat a zkoumat emocionalni reakce v kontrolovaném prostiedi. [9], [10], [11]

Emocni reakce na VR

UZivatelé mohou zazivat Sirokou Skalu emoci pfi interakci s virtualni realitou, véetné strachu, radosti,
smutku, vzruseni nebo klidu. Tyto reakce mohou byt zplsobeny rdznymi aspekty VR zazitku, jako je
obsah, interaktivita a imerzivnost.

Obsah VR:

e  Téma a scénar VR zazitku mohou vyvolavat konkrétni emoce. Naptiklad terapeutické aplikace
mohou vyuzivat uklidiujici scény k indukci relaxace, zatimco hororové hry mohou vyvolavat
strach a Uzkost.

Interaktivita:

e Moznost ovlivnit virtudlni prostredi a interagovat s nim mdze zvysit pocit kontroly a ponoreni,

coz miize vést k intenzivnéjsim emocim.
Imerzivnost:

e  Stupen, do jakého se uzivatel citi byt "pfitomny" ve virtudlnim prosttedi, je klicovy pro emocni
reakce. Vysokd imerzivnost mize zesilit emoce, a dokonce vyvolat fyziologické reakce
podobné tém, které by se objevily ve skute¢né situaci.
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Chronické zmény v chovani

Vliv VR na dlouhodobé chovani a emocni stav uZivateld je predmétem stale probihajiciho vyzkumu.
Existuje nékolik zpdsobd, jakymi mdze VR ovlivnit chronické zmény v chovani:

Terapeutické vyuziti:
e VR se stava nastrojem pro lécbu rliznych psychologickych problémd, jako je PTSD, fobie,
Uzkostné poruchy, a dokonce i deprese. Opakované vystaveni terapeutickému prostredi VR
mdze vést k dlouhodobym zménam chovani a zlepSeni strategii zvladani.

Trénink a vzdélavani:
e VR se vyuziva pro simulaci realistickych scénarll pro trénink ve vysokém riziku situacich
(napf. lékarské procedury, bezpecnostni tréninky). Dlouhodobé vystaveni témto simulacim
mdze vést k posileni potfebnych dovednosti a zméné chovani.

Zavislost a unikani:
e  Existuje riziko, Ze néktefi jedinci mohou upfednostiiovat virtualni realitu pred realnym
svétem, coz by mohlo vést k socialni izolaci nebo zanedbavani skutecnych Zivotnich zavazk®
a vztahd.

Empatie a socialni dovednosti:
e VR mize posilit empatii a socialni dovednosti tim, Ze uZivatele umisti do situaci, které by
jinak nezazili. To mdze mit dlouhodoby pozitivni dopad na chovani a mezilidské vztahy.

Vyzkum a vyvoj
Vyzkum vlivu VR na emocCni a chovani je stale v ranych fazich. Potencialni dlouhodobé Gcinky jsou Casto
nejasné a mohou se vyrazné liSit v zavislosti na jedinci a typu VR zazitku.

3.8 POZITIVNI A NEGATIVNI DOSLEDKY

Pouzivani virtualni reality (VR) ma fadu pozitivnich i negativnich ddsledkd, které se dotykaiji rliznych
aspektl lidského Zivota a spolecnosti.

Pozitivni disledky

Vzdélavani a skoleni:

e VR umoznuje simulaci realistickych scénarl, cozZ je uZitetné pro vzdélavaci Gcely a Skoleni
ve vysoce rizikovych oblastech, jako je lékarstvi a letectvi, aniz by bylo vystaveno
skute¢nému riziku.

Zabava:

e VR poskytuje imerzivni zazitky ve hrach a zabavé, umoziuje uZivatellm zazit situace, které

by jinak nebyly mozné nebo by byly pfiliS nebezpecné.
Rehabilitace a terapie:

e VR se pouziva pro rehabilitaci pacientd po Urazech, pomaha napriklad pfi zotaveni z mrtvice,

a také se vyuziva v psychoterapii, naptiklad pfi 1é¢bé fobii.
Socialni interakce:

e VR umoZiuje lidem interagovat v virtualnim prostoru, coz mdZe byt prospésné pro ty, ktefi

jsou fyzicky izolovani nebo maji omezenou mobilitu.

Negativni dlisledky

Zdravotni problémy:
e  Dlouhodobé pouzivani VR mize zplsobit zdravotni problémy, jako je nevolnost, bolesti hlavy,
Unavu odi, a dokonce i poskozeni zraku.
Socialni izolace:
e Ackoli VR mlze poskytnout platformu pro virtualni socialni interakci, m(ze také vést k socialni
izolaci, kdyz jedinci upfednostiiuji virtualni svéty pred realnym socialnim kontaktem.
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Zavislost:
¢ VR miZe byt navykova, a lidé mohou stravit pfiliS mnoho Casu ve virtualnich svétech, coz
mdZe mit negativni dopad na jejich skutecny Zivot a vztahy.
Psychologické ucinky:
e Intenzivni a realistické virtualni zkusenosti mohou mit necekané psychologické ucinky, véetné
desenzibilizace k nasili nebo vytvareni nerealistickych ocekavani vici skute¢nému svétu.
e Vyuzivani VR by mélo byt vyvazeno a doprovazeno povédomim o moznych rizicich, aby se
maximalizovaly jeho vyhody a minimalizovaly potencialni Skody.
Adaptace a habituace:
e  Studium, jak se lidé adaptuji na VR prostredi pfi opakovaném pouzivani a jaké dlouhodobé
zmény v chovani to mlze zplsobit.

ZAVER

Virtualni realita (VR) pfinasi revolucni zazitky ve vzdélavani, zabave a terapii, ale také vyvolava rlizné
fyziologické reakce. PFi ponofeni do VR mlze dochazet ke kinetéze zplisobené nesouladem mezi
zrakovym a vestibularnim systémem, stejné jako k zvyseni srdecni frekvence a rliznym neurologickym
a emocnim reakcim. DUlezité je pochopit a zkoumat tyto Gcinky, zvlasté s narlstajicim vyuZitim VR.
Studie ukazuji, ze VR mdZe ovlivnit zrak, vestibularni systém, kardiovaskularni reakce, stresové
odpovédi, neurologické funkce a muskularni aktivitu. Pfestoze VR nabizi mnoho vyhod, je nezbytné byt
si védom potencialnich rizik spojenych s dlouhodobym pouzivanim, vCetné digitalni dnavy odi, socialni
izolace a zavislosti na technologii. Vyzkum v této oblasti je stale v pocatecnich fazich, ale rychle se
rozviji, coz umoznuje hlubsi porozuméni témto dlsledkdm.
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